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1. Профіль освітньої програми зі спеціальності D3 Менеджмент  
(за освітньою програмою Бізнес-адміністрування) 

1 - Загальна інформація 
Повна назва закладу 
вищої освіти та 
структурного підрозділу 

Державний торговельно-економічний університет 
Вінницький торговельно-економічний інститут 
Кафедра менеджменту та публічного управління 

Офіційна назва освітньої 
програми 

Бізнес-адміністрування 

Цикл/рівень НРК України – 6 рівень,  
FQ - EHEA – перший цикл,  
 EQF - LLL – 6 рівень 

Галузь знань D Бізнес, адміністрування та право 
Спеціальність D3 Менеджмент 
Тип освітньої програми Освітньо-професійна програма 
Тип диплому Диплом бакалавра, одиничний 
Освітня кваліфікація  Бакалавр менеджменту 
Ступінь вищої освіти та 
назва кваліфікації мовою 
оригіналу 

Ступінь вищої освіти - бакалавр  
Спеціальність - D3 Менеджмент 
Освітня програма - Бізнес-адміністрування 

Обсяг ОП і вимоги до 
освіти осіб, які 
можуть розпочати 
навчання за ОП 

На основі повної загальної середньої освіти – 240 кредитів ЄКТС;  
на основі ступеня «молодший бакалавр» (освітньо-кваліфікаційного 
рівня «молодший спеціаліст») – не більше, ніж 120 кредитів ЄКТС;  
на основі ступеня «фаховий молодший бакалавр» – не більше ніж 
60 кредитів ЄКТС, отриманих за попередньою освітньою 
програмою фахової передвищої освіти.  

Форми здобуття освіти та 
терміни виконання ОП 

Без обмежень.  
Термін навчання – 3 роки 10 місяців  

Інтернет-адреса 
постійного розміщення 
опису освітньої програми 

http://www.vtei.com.ua 

2 - Мета освітньої програми 
Підготовка фахівців, здатних на основі набутих компетентностей успішно вирішувати 
практичні проблеми та складні спеціалізовані задачі з управління та адміністрування 
організаціями та їх підрозділами; розробляти управлінські рішення щодо ефективного 
функціонування бізнес-процесів, дотримання політики компанії, вибору оптимальних бізнес-
моделей, забезпечення конкурентоспроможності для підприємств і організацій різних форм 
власності різних галузей економіки, ефективності досягнення цілей організації на засадах 
інтеграції освіти, науки, бізнесу в сучасних умовах та післявоєнного відновлення економіки. 

3 - Характеристика освітньої програми 
Опис предметної 
області 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами.  
Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних вирішувати практичні 
проблеми та складні спеціалізовані задачі, що характеризуються 
комплексністю та невизначеністю умов, у сфері управління 
організаціями та їх підрозділами.  
Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, 
закономірності, принципи, історичні передумови розвитку 
менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 
антисипативного, антикризового, інноваційного проєктного 
менеджменту тощо; функції, методи, технології та управлінські 
рішення у менеджменті. 
Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні 
методи дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-
статистичні, економіко-математичні, експертного оцінювання, 

http://www.vtei.com.ua/
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фактологічні, соціологічні, документальні, балансові тощо); методи 
реалізації функцій менеджменту (методи маркетингових 
досліджень; методи економічної діагностики; методи 
прогнозування і планування; методи проєктування організаційних 
структур управління; методи мотивування; методи контролювання; 
методи оцінювання соціальної, організаційної та економічної 
ефективності в менеджменті тощо), методи менеджменту 
(адміністративні, економічні, соціально-психологічні, 
технологічні); технології обґрунтування управлінських рішень 
(економічний аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень 
тощо). 
Інструменти та обладнання: сучасне інформаційно-комунікаційне 
обладнання, інформаційні системи та програмні продукти, що 
застосовуються в менеджменті. 

Орієнтація освітньої 
програми 

Структура програми передбачає оволодіння знаннями щодо 
сучасних методів у сфері бізнес-адміністрування, бізнес-аналітики, 
планування, координації і контролю діяльності організації, методів 
забезпечення ефективної діяльності організації, управління всіма 
видами ресурсів, забезпечення досягнення цілей і місії організації, 
а також проєктної діяльності. 

Основний фокус освітньої 
програми та спеціалізації 

Вища освіта за спеціальністю D3 Менеджмент.  
Ключові слова: менеджмент, бізнес, адміністрування, економіка, 
управління, стратегічне управління, інновації, персонал, ризик. 
Програма спрямована на формування повного комплексу фахових 
компетенцій, що дають можливість випускникам розв’язувати 
складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми у 
сфері управління на основі застосування теорій, методів і функцій 
менеджменту для забезпечення ефективного бізнес-
адміністрування в організаціях, зокрема, в умовах невизначеності. 

Особливості програми Освітня програма Бізнес-адміністрування орієнтована на поєднання 
теоретичної та практичної підготовки здобувачів і є першим етапом 
розвитку кар’єри. Передбачає використання сучасних освітніх 
технологій та вирішення реальних кейсів комерційних і 
громадських організацій, органів влади.  
Для викладання професійно-орієнтованих дисциплін запрошуються 
відомі фахівці-практики, які активно поєднують наукову роботу з 
практичною діяльністю, що надає здобувачам можливість отримати 
науково-практичні знання та навички. 
Окремі дисципліни викладаються англійською мовою.  

4 - Придатність випускників 
до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 
працевлаштування 

Випускники-бакалаври спеціальності D3 Менеджмент освітньої 
програми Бізнес-адміністрування спроможні виконувати 
професійні роботи і займати посади, визначені Національним 
класифікатором України «Класифікатор професій ДК 003:2010», 
зокрема:  
14  Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій та їх 
підрозділів; 
2149.2 Аналітик комунікацій (крім комп'ютерів); 
2412.2 Професіонали в галузі праці та зайнятості:  
− Експерт з регулювання соціально-трудових відносин  
− Експерт із соціальної відповідальності;  
− Професіонал з розвитку персоналу; 
− Фахівець з питань зайнятості (хедхантер); 
− Професіонал з корпоративного управління;  
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2414 Професіонали з питань фінансово-економічної безпеки 
підприємств, установ та організацій; 
2419.2 Професіонали у сфері маркетингу, ефективності 
господарської діяльності, раціоналізації виробництва, 
інтелектуальної власності та інноваційної діяльності: 
− Консультант з ефективності підприємництва; 
− Професіонал з інноваційної діяльності; 
− Фахівець з ефективності підприємництва;  

2490 Радник; 
2447 Професіонали з управління проєктами та програмами; 
3436.1 Помічники керівників підприємств, установ та організацій; 
3436.2 Помічники керівників виробничих та інших основних 
підрозділів. 
Працевлаштування на підприємствах будь-якої організаційно-
правої форми (комерційні, некомерційні, державні, муніципальні), 
в яких випускники працюють у якості керівників первинного рівня 
управління або виконавців різноманітних служб апарату 
управління; органи державного та муніципального управління; 
підприємці, що створюють та розвивають власну справу.  
Випускник може обіймати інші посади відповідно до професійних 
назв робіт, що характеризуються спеціальними професійними 
компетентностями  

Подальше навчання/ 
Академічні права 
випускників 

Навчання для здобуття другого рівня вищої освіти, НРК України – 
7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, EQF-LLL – 7 рівень. Набуття 
додаткових кваліфікацій в системі післядипломної освіти  

5 - Викладання та оцінювання 
Викладання та навчання Студентоцентроване, практично орієнтоване навчання. 

Збалансоване поєднання аудиторної та самостійної роботи на 
засадах проблемно-орієнтованого підходу та інтерактивного 
навчання з використанням сучасних освітніх технологій та 
методик. Комбінація лекцій-дискусій, практичних занять із 
розв’язуванням ситуаційних завдань і використанням ділових ігор, 
тренінгів, самонавчання, навчання через виробничу практику, 
робота в малих групах, що розвиває практичні навички, уміння та 
формує креативне мислення. Застосування сучасних інформаційних 
технологій (самостійна робота з інформаційними джерелами, 
консультації викладачів, використання системи управління 
навчанням MOODLE) https://m.vtei.edu.ua/login/index.php  

Оцінювання Поточне опитування, презентація науково-дослідної роботи, есе, 
тестові завдання, міні-групи, підготовка проєктів, проходження 
виробничої (переддипломної) практики, індивідуальне завдання.  
Підсумковий контроль – екзамен / залік.  
Атестація – захист кваліфікаційної роботи  

6 - Програмні компетентності 
Інтегральна 
компетентність 

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 
проблеми у сфері менеджменту, які характеризуються 
комплексністю і невизначеністю умов, що передбачає застосування 
теорій та методів соціальних та поведінкових наук. 

https://m.vtei.edu.ua/login/index.php
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Загальні 
компетентності 
(ЗК) 

ЗК 1. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена 
суспільства, усвідомлювати цінності громадянського 
(демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, 
верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
ЗК 2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, 
наукові цінності та примножувати досягнення суспільства на основі 
розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її 
місця у загальній системі знань про природу і суспільство та у 
розвитку суспільства, техніки і технологій, використовувати різні 
види та форми рухової активності для активного відпочинку та 
ведення здорового способу життя. 
ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу. 
ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях . 
ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння 
професійної діяльності. 
ЗК 6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і 
письмово. 
ЗК 7. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 
ЗК 8. Навички використання інформаційних і комунікаційних 
технологій. 
ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗК 10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.  
ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ЗК 12. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 
ЗК 13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності. ЗК 
14.Здатність працювати у міжнародному контексті. 
ЗК 15. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 
ЗК 16. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 
принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів 
недоброчесності 

Спеціальні 
компетентності 
спеціальності 
(СК) 

СК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації. 
СК 2. Здатність аналізувати результати діяльності організації, 
зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього 
середовища. 
СК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації. 
СК 4. Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки 
між ними. 
СК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через 
реалізацію функцій менеджменту. 
СК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо. 
СК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 
менеджменту. 
СК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом. 
СК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати 
міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань. 
СК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх 
якість та мотивувати персонал організації. 
СК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації 
в процесі управління. 
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 СК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 
формувати обґрунтовані рішення. 
СК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 
професійній діяльності. 
СК 14. Розуміти принципи психології та використовувати їх у 
професійній діяльності. 
СК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 
поведінкові навички. 
СК 16. Здатність в умовах невизначеності та кризових обставинах 
приймати оптимальні рішення в системі управління бізнес-
процесами. 
СК 17. Вміння практично організовувати та контролювати 
виконавчо-розпорядчу і виробничу діяльність в системі управління 
бізнес-процесами. 
СК 18. Вміння застосовувати сучасні методи моделювання та 
прогнозування бізнес-процесів. 

7 - Програмні результати навчання 
 РН 1. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського суспільства, верховенства 
права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
РН 2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та 
примножувати досягнення суспільства, використовувати різні види 
та форми рухової активності для ведення здорового способу життя. 
РН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій 
менеджменту, сучасних концепцій лідерства. 
РН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 
управлінських рішень. 
РН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації.  
РН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 
розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень. 
РН 7. Виявляти навички організаційного проектування. 
РН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення 
ефективності діяльності організації. 
РН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної 
роботи. 
РН 10.Мати навички обґрунтування дієвих інструментів 
мотивування персоналу організації. 
РН 11.Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення 
комунікації у різних сферах діяльності організації. 
РН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки 
функціонування організації. 
РН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та 
іноземною мовами. 
РН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів 
команди до стресової ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації. 
РН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та 
громадсько свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу 
до різноманітності та міжкультурності. 
РН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого 
мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і 
самокритичним. 
РН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під 
керівництвом лідера. 
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8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми 
Кадрове забезпечення Освітній процес забезпечується науково-педагогічними працівниками 

відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності.  
Робоча група: науково-педагогічні працівники, здобувачі вищої освіти, 
випускники, стейкголдери.  
Науково-педагогічний склад, залучений до реалізації освітньої складової 
освітньої програми є працівниками ВТЕІ ДТЕУ, які мають вчене звання 
та/або науковий ступінь, проходять підвищення кваліфікації один раз на 
п’ять років, зокрема закордонні.  
Фахову підготовку здійснює кафедра менеджменту та публічного 
управління, науково-педагогічний склад якої складається з достатньої 
кількості докторів економічних наук, професорів, кандидатів економічних 
наук та доцентів. До викладання освітніх компонент залучаються особи, 
що мають значний досвід практичної роботи  

Матеріально-технічне 
забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення відповідає технологічним вимогам 
відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності.  
Навчальні приміщення, лабораторії, комп’ютерні та спеціалізовані 
аудиторії, доступ до системи дистанційного навчання, Microsoft Office 
365, дозволяють повністю забезпечити освітній процес протягом усього 
навчання за освітньою програмою. Аудиторії обладнані мультимедійним 
обладнанням, відповідають санітарним нормам, вимогам правил 
пожежної безпеки. Навчальні корпуси обладнані пандусами 
(стаціонарними / мобільними), дотримані безпекові норми (наявні 
тимчасові укриття).  
Освітній процес забезпечено роботою Центрів інституту (Центр розвитку 
кар’єри, Центр моніторингу якості освітнього процесу та інноваційного 
розвитку, Центр грантових проєктів, Ресурсний центр зі сталого 
розвитку)  

Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Використання Системи управління навчанням MOODLE  
ВТЕІ ДТЕУ та авторських розробок науково-педагогічних працівників.  
Офіційний веб-сайт ВТЕІ ДТЕУ: http://www.vtei.com.ua/index.php/ua/  
Система управління навчанням MOODLE ВТЕІ ДТЕУ (матеріали 
навчально-методичного забезпечення освітньої програми): 
http://m.vtei.edu.ua/  
Ресурси бібліотеки ВТЕІ ДТЕУ: http://lib.vtei.edu.ua/  
Читальні зали бібліотеки забезпечені вільним доступом до мережі 
Інтернет  

9 - Академічна мобільність 

Національна кредитна 
мобільність 

Національна кредитна мобільність може здійснюватися відповідно до 
угод ВТЕІ ДТЕУ із закладами вищої освіти в межах України. 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

Міжнародна академічна мобільність здобувачів вищої освіти передбачена 
в рамках договорів про співпрацю:  
– Університет «Александру Іоан Куза», факультет економіки та бізнес 
адміністрування, м. Яси, Румунія, № 47 від 22.05.2023.  
– Університет ім. Яна Кохановського, м. Кельце, Республіка Польща № 
28 від 19.10.2022.  
– Регіональна туристична організація Свентокшиського Воєводства, м. 
Кельце, Республіка Польща, № 27 від 19.10.2022.  
– Академія туризму та готельного менеджменту, м. Гданськ, Республіка 
Польща, № 32 від 16.11.2022.  
– Університет суспільних наук, м. Лодзь, Республіка Польща, № 25 від 
20.04.2017 . 

Навчання іноземних 
здобувачів вищої освіти 

− 
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               2. Перелік компонент освітньої програми та їх логічна послідовність 
2.1.  Перелік компонент ОП 
 

Код ОК 
Компоненти освітньої програми (навчальні 

дисципліни, індивідуальні завдання, практики, 
курсова робота, кваліфікаційна робота) 

Кількість 
кредитів 

Форма 
підсумк. 

контролю 
1 2 3 4 

Обов’язкові компоненти ОП   
Цикл загальної підготовки   

ОК 1 Іноземна мова за професійним спрямуванням /  
Foreign Language for Specific Purposes 24 

Екзамен /  
Залік 

ОК 2 Українська мова за професійним спрямуванням /  
The Ukrainian Language for Specific Purposes 4 Екзамен  

 
ОК 3 Критичне мислення / Critical Thinking 4 Екзамен  
ОК 4 Економічна інформатика / Economic Information Science 6 Екзамен  
ОК 5 Економічна теорія / Economic Theory 6 Екзамен  
ОК 6 Демократія: від теорії до практики / Democracy: from 

theory to practice 
4 Екзамен  

 
 Фізичне виховання*/ Physical Education*  Залік  
 Основи академічного письма* / Basics of Academic 

Writing*  Залік  
 

 Всього: 48  
Цикл професійної підготовки   

ОК 7 Бізнес-законодавство / Business Legislation 6 Екзамен  
ОК 8 Теорія організації / Theoty of Organization 6 Екзамен  
ОК 9 Психологія спілкування та конфліктологія /  

Psychology of communication and conflictology 
6 Екзамен  

 
ОК 10 Бізнес-статистика / Business Statistics 6 Екзамен  
ОК 11 Самоменеджмент / Self-management 4 Екзамен 
ОК 12 Економіка і фінанси підприємства /  

Economics and Finance of the Enterprise 
6 Екзамен  

 
ОК 13 Електронна комерція та інтернет-торгівля /  

E-commerce and Online Trading 4 Екзамен  
 

ОК 14 Менеджмент / Management 6 Екзамен  
ОК 15 Маркетинг / Marketing 6 Екзамен  
ОК 16 Управління комунікаціями та етика в бізнесі /  

Communication Management and Ethics in Business 
6 Екзамен  

 
ОК 17 Бухгалтерський облік / Accounting 4 Екзамен  
ОК 18 Управління персоналом /  

Personnel Management (іноземною мовою) 
6 Екзамен  

 
ОК 19 Стратегічне управління підприємством /  

Strategic Management of the Enterprise 
6 Екзамен 

ОК 20 Основи підприємництва / 
Fundamentals of Entrepreneurship 

4 Екзамен  
 

ОК 21 Управління бізнес-процесами /  
Business Process Management 9 Екзамен  

 
ОК 22 Бізнес-аналітика та прогнозування /  

Business Analytics and Forecasting 
4 Екзамен  

 
ОК 23 Корпоративна соціальна відповідальність /  

Corporate Social Responsibility 
4 Екзамен  

 
ОК 24 Управління інноваціями / Innovation Management 6 Екзамен  
ОК 25 Адаптація до бізнес-середовища /  

Adaptation to the Business Environment 
6 Екзамен  
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1 2 3 4 
ОК 26 Проєктний менеджмент / Project management 6 Екзамен  
ОК 27 Стратегічне управління в зовнішньоекономічній 

діяльності / Strategic Management in Foreign Economic 
Activity 

6 Екзамен  
 

Всього: 117  
Практична підготовка   

Виробнича практика / Practical Training 3 Залік  
Виробнича (переддипломна) практика / Pre-diploma Practical Training 6 Залік  
Загальний обсяг практичної підготовки 9  

Атестація   
Підготовка кваліфікаційної роботи та захист/  
Final Qualification Work and Certification 

6 Захист  

Загальний обсяг обов’язкових компонент: 180  
Вибіркові компоненти ОП   
Цикл загальної підготовки   

ВК 1 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 2 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  

Всього:                                                                                                                      8  
Цикл з професійної підготовки 

ВК 3 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 4 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 5 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 6 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 7 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 8 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 9 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 10 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 11 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 12 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 13 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 14 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  
ВК 15 Вибірковий компонент / Optional Subject 4 Екзамен  

Всього 52  
Загальний обсяг вибіркових компонент 60  
ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГАМИ 240  

Базова загальновійськова підготовка 
для громадян України чоловічої статі (жіночої статі - добровільно), 

2-ий рік навчання на основі П3СО, 1-ий рік на основі НРК5 
(Ст. 6 Закону України «Про основи національного спротиву», 

Ст. 101 Закону України «Про військовий обов'язок і військову службу», 
Постанова Кабінету Міністрів України від 21 червня 2024 р. № 734 «Про затвердження 

Порядку проведення базової загальновійськової підготовки громадян України, які 
здобувають вищу освіту, та поліцейських») 

Теоретична підготовка 3  
Практична підготовка 7  
Всього 10  

Примітка:  *Позакредитний компонент 



 

2.2. Структурно-логічна схема ОП 

I курс II курс III курс IV курс 

1семестр 2семестр 3семестр 4семестр 5семестр 6семестр 7 семестр 8семестр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням 

 
 

ОК 16.  
Управління 

комунікаціями та 
етика в бізнесі 

 
 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням  

6 
 

ОК 18.  
Управління 
персоналом   

 
 
 

ОК 23. 
Корпоративна 

соціальна 
відповідальність  

6 
 

ОК 21. 
Управління бізнес-

процесами  
9 

ОК 19. 
Стратегічне 
управління 

підприємством  
6 
 

ОК 3.  
Критичне мислення  

6 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням 

 
 
 
 

ОК 4.  
Економічна 
інформатика 

 
 
 
 
 

ОК 7.  
Бізнес-законодавство 

 
 
 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням 

 
 

 ОК 12.  
Економіка і 

фінанси 
підприємства 

 
  

ОК 14. 
Менеджмент 

6 
 

 ВК 1. Вибірковий 
компонент 

 
4 
 

ОК 22.  
Бізнес-аналітика та 

прогнозування 
 
 

 

ОК 26.  
Проєктний 

менеджмент 
 
 
 

OK 25. Адаптація 
до бізнес-

середовища  
 
 

ОК 24. 
Управління 
інноваціями  

6 
 

ОК 15.  
Маркетинг  

6 
  
 
 
 

 

ВК 2. Вибірковий 
компонент 

 
 

 
 

ОК 8.  
Теорія організації 

 
 
 

ОК 9.  
Психологія 

спілкування та 
конфліктологія  

 ВК 10. Вибірковий 
компонент  

4 
 

ВК 13. Вибірковий 
компонент  

4 
 

6ОК 20. Основи 
підприємництва 

  
 

ОК 17. 
Бухгалтерський 

облік  
 

  

ВК 5. 
Вибірковий 
компонент  

4 
 

 

ОК 27.  
Стратегічне 
управління в 

зовнішньоеко-
номічній 

діяльності  
6 
 

ВК 8. Вибірковий 
компонент  

4 
 

ВК 7. Вибірковий 
компонент  

4 
 

ОК 10.  
Бізнес-статистика  

 
 ОК 5.  

Економічна теорія 
 
 
 

ВК 14. Вибірковий 
компонент 

 
 
 

ВК 11. Вибірковий 
компонент  

 

 
Виробнича 

(переддипломна) 
практика  

 
6 
 

 
Фізичне виховання 

Виробнича практика  
 

 
Підготовка 

кваліфікаційної 
роботи та захист 

 
6 
 

Основи академічного 
письма 

 

ОК 2.  
Українська мова 
за професійним 
спрямуванням 

 
 
 

ВК 3. Вибірковий 
компонент 

 
 

 

ВК 6. Вибірковий 
компонент 

 
 

ВК 9. Вибірковий 
компонент  

4 
 

ВК 12. Вибірковий 
компонент  

 

ОК 6. 
Демократія: від теорії 

до практики 
 
 
 

ВК 4. Вибірковий 
компонент 

 
 

 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням 

 
 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням  

6 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням  

6 
 

ОК 1.  
Іноземна мова за 

професійним 
спрямуванням  

6 
 

ОК 11.  
Самоменеджмент 

 
 

ОК 13.  
Електронна комерція 
та інтернет-торгівля 

 
6 
  

ВК 15. Вибірковий 
компонент 

 
 
 

 
Фізичне виховання 

 
Фізичне виховання 

 
Фізичне виховання 



 

3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 
 
Атестація випускників освітньої програми Бізнес-адміністрування 

спеціальності D3 Менеджмент проводиться у формі підготовки кваліфікаційної 
роботи та захисту і завершується видачею документу встановленого зразка із 
присвоєнням кваліфікації: ступінь вищої освіти бакалавр, спеціальність D3 
Менеджмент, освітня програма Бізнес-адміністрування.  

Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, фабрикації, 
фальсифікації. У кваліфікаційній роботі має бути розв’язана складна задача чи 
проблема у сфері менеджменту бізнес-адміністрування, що передбачає проведення 
досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і 
вимог. Кваліфікаційна робота має бути оприлюднена в репозиторії ВТЕІ ДТЕУ. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

4. Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньої програми 
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Інтегральна 
компетентність + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + + 

ЗК 1      + +         +       +     + + + 
ЗК 2    + + + +    +          +  +     + + + 
ЗК 3 +  + + + +    +     +     + + +      + + + 
ЗК 4    +  +              + +    + +  + + + 
ЗК 5     +         +      + + +      + + + 
ЗК 6  +              +            + + + 
ЗК 7 +                 +             
ЗК 8    +         +  + +    + +       + + + 
ЗК 9 + + +  +     +  +       +           + 
ЗК 10   +       +    + +      + +  +      + 
ЗК 11   +   +   +  +   +    + + +      +  + + + 
ЗК 12 + +    +        + +         +  +   + + 
ЗК 13       +  +       +      +      + + + 
ЗК 14 +                   +     + + +    
ЗК 15         +       +  +     +     + + + 
ЗК 16      + +         +    +   +        
СК 1     +   +      +     + +        + + + 
СК 2    + +   +  +    +   +  + + + +      + + + 
СК 3   + + +              + +  +    + + + + + 
СК 4   +     +    +       + + +       + + + 
СК 5           +   + +   + + +         +  
СК 6      + +         +    +   +     + +  
СК 7           +   +     +  +      + + + + 
СК 8      +     +   +     + + + +    +  + + + 
СК 9 + +    +   +  +   + + +          +  + +  
СК 10              +    +  + + +    +    + 
СК 11 + +       +  +   +  +            + +  
СК 12   +           +      + + +    +  + + + 
СК 13       +             +   +  +   + + + 
СК 14         +       +            + +  
СК 15      +        +         +  +   + + + 
СК 16              +     + + + +        + 
СК 17        +   +   +      + + +        + 
СК 18    +                + + +        + 



 

5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання відповідними компонентами освітньої програми 
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РН 1   +   + +         +       +     + + + 
РН 2   +  + +   +  +   +  +            + + + 
РН 3     +   +      +    +     +      + + 
РН 4          + +   +     + + + +  +  + + + + + 
РН 5        +    + +      + + +       + + + 
РН 6    + +     +  +  +   +   +        + + + 
РН  7        +      +     + +          + 
РН 8           +   +    + +      +   + + + 
РН 9 + +       +    + +  +         +   + +  
РН 10        +      +    +  +        + +  
РН 11 + +             + +    + +    +   + + + 
РН 12       +     +     +   +  + +     + + + 
РН 13 + +         +                    
РН 14         +       +         +   + +  
РН 15 +     + +  +      + +    +   +    + + + + 
РН 16 + + + +  +     +  +  +     +    +  + + + + + 
РН 17    +  +    +    +   +    + +  +  +  + + + 



 

Аркуш реєстрації змін 
 

№ пор. Дата Пункти, до яких 
вносяться зміни 

Ініціатор 
зміни 

Прізвище, ініціали 
особи, що відповідає 

за внесення змін 

Підпис 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



; .. PE:QEH3UI-BIWYK 

ua oceiTubo-npo<l>eciiiuy nporpaMy 
«liiluec-a.nMiuicTpyeannH» («Business-administration»), nepworo piBHH eumoi 

oceiTu, 3a cneniaJihnicTro D3 <<Meue.n~Menn>, raJiy3i 3uaub D «liiluec, 
a.nMiuicTpyeauusr Ta npaeo», KBaJii<l>il~anisr: cryniub eumoi oceiTH 6aKaJiaep, 

mo peaJiilycrhCH B BinHHUbKOMY ToproeeJ1bHO-eKoH0Mi11uoMy iucTHTYTi 
,ll.ep~aeuoro ToproeeJ1bHO-eKoH0Mi11uoro yuieepcuTery 

OcBiTHho-rrpocpeciiitta rrporpaMa «lii3Hec-a,n;MiHicrpyBaHIDD>, III,O 
peani3yeThC5I Kacpe,n;poI-O MeHe)l!KMeHTY Ta rry6Jiil.!Horo yrrpasJiiHIDI BiHHIU.~hKoro 
ToproBeJihHO-eKOHOMil.!HOro iHCTHTYTY ,l(TEY e aKTYa.JihHOI-0, a,n;)l(e ChOfO,Lt;Hi 
3Hal.!eHIDI 6i3ttec-a,n;MiHicrpyBaHH5I IIOCTiHHO 3pOCTae, OCKiJihKH B HOBHX YMOBax 
rocrro,n;apI-OBaHH5I, 30KpeMa Heo6xi.U.HOCTi rriCJI5IBO€HHOl nepe6y,n;oBH eKOHOMiKH 
YKpalHH, rroTpi6Hi iHHOB~iHHi ni,n;xo.n;H ,n;o BHpirneHIDI eKoHoMil.!HHX Ta co~ia.JihHHX 
npo6JieM, fJI.H6oKe po3yMiHH5I cyTHOCTi Ta cpopM yrrpaBJiiHH5I, III,O BHKOpHCTOBYI-OThC.H 
y BHpo6HHl.!iii Ta KOMep[(iHHiii .n;i5IJibHOCTi ni.n;npH€MCTB. I 

OcHOBHOI-O MeTOI-O snposa,n;)l(eHH5I pe[(eH30BaHo1 ocBiTHho-rrpocpeciiittol 
rrporpaMH «bi3Hec-a,n;MiHicrpyBaHH.H» ni.n;roTOBKH 3,n;o6ysal.!iB BHIIl;ol ocBiTH rreprnoro 
piBIDI (6aKanaBp) crre[(ia.JihHOCTi D3 «MeHe,Lt;)l(MeHT» y BiHHH[(hKOMY ToproBeJibHO­
eKOHOMil.!HOMY iHCTHryTi ,l(TEY e rri,n;rOTOBKa cpaxiB[(iB, 5IKi BOJIO,n;iI-OTb cyl.!aCHHMH 

? TeopeT.HlJHHMH 3HaHH5IMH, npHKJia.U.HHMH HaBlfCIKaMH np.HHH5ITT5I yrrpaBJiiHCbKHX 
piIIIeHb, 3,Lt;aTHi rrpaBHJihHO O[(iHI-OBaTH pH3HKH, norrepe.n;:>KaTH MO)l(JIHBi BTpaTH i 
cnpH5ITH rro.n;orraHHI-O KpH30BHX CHrya[(iii Ta BHKOpHCTOByBaTH iHCTpyMeHTH 
MeHe,Lt;:>KMeHry ,[t;JI5I 3a6e3IIetJeHH5I ecpeKTHBHoro cpyHK[(iOHyBaHH5I BiT~H3H5IHHX 
rri.n;rrp.HeMCTB 3a YMOB KpH30BHX 5IBHIII., o6Me)l(eHocTi MaTepianhHHX i cpittaHCOBHX 
pecypciB, BX0.l()l(eHH5I y CBiTOBY eKOHOMil.!HY CHCTeMy 5IK piBHOIIpaBHHX napTHepiB Ta 
KOHKypeHTlB. 

Pe[(eH30BaHa ocBiTHho-rrpocpeciiitta rrporpaMa BH3Haqae cpaxoBi Ta 3aranhHi 
KoMrreTeHTHocTi. Pe3yJihTaT:H HaBtJaHIDI 3acBi.n;qyI-OTh BHCOKHH piBeHb rrpocpeciiittol 
rri.n;roTOBKH BHrrycKHHKiB, 3a6e3rreqyI-OTh .u.ocTaTHhO III.HpoKe rrorre 1x rrpocpeciHHo1 
.n;iMhHOCTi Ta B:Hcoey KOHKypeHTocrrpoMO:>KHiCTh Ha pHHKY rrpa[(i. XapaKTepHoI-O 
oco6JIHBiCTI-O OCBiTHbO-rrpocpeciiiHOl nporpaMH e Te, III,O ,n;aHa OCBiTIDI rrporpaMa 

I 

opieHTOBaHa Ha rroe.n;HaHH5I TeopeTHl.{HOl Ta rrpaKTH"tJHOl rri.n;roTOBKH 3,n;o6y;satJiB i e 
rreprnHM eTarroM po3BHTKY Kap'ep.H. IIepe.n;6atJae BHKOp.HcTaHIDI cyqacHHX ·ocsiTHix 
Te)f.HOJioriii Ta yqacTh y pea.JihHHX npoeKTax KOMep[(iHHHX i rpoMa,Lt;ChKHX 
opraHhauiii, opraHiB Brra.n;H, rpaHTOBHX rrporpaMax. 

OcBiTHho-rrpocpeciiiHa rrporpaMa Mae .n;ocTaTHiii HaBtJa.JihHO-MeTo,n;.HtJHHH Ta 
MaTepia.JibHHH piBHi 3a6e3rrel.!eHH5I, III,O Bi.n;rrosi,n;ae cyqaCHHM BHMOraM BHIII,Ol OCBiTH. 
B Hiii BpaxoBaHi I10Tpe6.H p.HHKY rrpaui Ta BHMOr:H IIOTeHUiHHHX po60To,n;aB[(iB, 
HOCHTh JioritJHHH, rrocrri.n;oBHHH, CHCTeMHHH xapaKTep. 

PeKOMeH,n;OBaHo ocBiTHI-O rrpocpeciiiHy rrporpaMy rrocHJIHTH iHCTpyMeHTaMH 
BHKOpHCTaHH.H IIITYtJHOro iHTeJieKry, III,O ,Lt;OIIOMO)l(e Maii6yTHiM BHIIYCKHHKaM 3a 
Bi.!J.IIOBi,Lt;HOI-0 rrpocpeciiiHO-OCBiTHhOI-0 rrporpaMOI-0 ,n;eTanhyBaTH poQOTH Ta 
.n;e~OMII03yBaTH CKJia,n;Hi I1p0€KTH Ha rrpocTiIIIi 3aB.n;aHH5I, III,O CI1p:H5Ie TOtJHilIIOMY 
,[t;OTpHMaHHI-0 .n;e.n;JiaiiHiB Ta ecpeKTHBHOMY yrrpaBJiiHHI-0 pecypcaMH Ha rri,n;rrpH€MCTBi. 



,. . 

t 

OcBiTHi>o-rrpocpecilitta rrporpaMa «Ei3ttec-a):(MitticrpyBaHrurn I «Business­
administratiom>, rrepIIIoro piBIDI Bmnol ocBiTH, Ja crre:u;iarri>Hicno D3 «Mette):()KMeHT», 
rarryJi JHaHi> D «Ei3ttec, a):(MitticrpyBaHIDI Ta rrpaBo», KBarricpiKa:u;Ui:: CT)'IIiHh Bmnol 
OCBiTH 6aKarraBp, MO)Ke 6YTH BHKOpHCTaHa B OCBiTHhOMY rrpo:u;eci ):(JUI rri):(roTOBKH 
J):(o6yBaqiB BHrn;oi' ocBiTH ):(eHHoi' Ta Jaoqttoi' cpopM HaBqaHIDI y BiHHH:u;oKOMY 
TOproBenhHO-eKOHOMiqHOMY iHCTHTYTi ,n:ep)KaBHOro ToproBenhHO-eKOHOMiqHoro 
YHiBepcHTery . .D:aHa rrporpaMa MiCTHTb B co6i Bci Heo6xi):(Hi CTPYKTYPHi Ta JMicToBi 
cKJia):(oBi, Bi):(o6pa)Ka€ cyqactti BHMOrH ):(O rri):(rOTOBKH cpaxiBu;iB y rarryJi JHaHb D 
«Ei3ttec, a):(MlHlC'fPYBaHIDI Ta rrpaBO» 1 Bi):(IIOBi):(ae JaIIHTaM rrpaKTJ.iqHoro 
BHKOpHCTaHIDI. 

,,----
MHKona HEEABA 



Pei.-eu1iH-ei,nryK 
Ha oceiTHho-npo<f>eciiiuy nporpaMy 

«1ihuec-a,LJ.Mi11icTpyeaunH>> I «Business-administration», nepmoro pieuH eumol 
oceiTu, 1a cnei.-iaJihHicTIO D3 «Meue,LJ.JKMeHT», raJJyJi JHaHh D «l>huec, 

a,LJ.MiuicTpynamrn Ta npaso», KBaJJi<f>iKaQiH: cryninb numol oceiTu 6aKaJJasp, 
mo peaJii3y€TbCH e BittHHQbKOMY ToproeeJJbHO-eKoHoMi'IHOMY iHCTHTYTi 

.L(epJKasuoro ToproseJibHO-eKonoMi'IHOro yuieepcuTery 

OcsiTnbo-npocpeciH.Ha nporpaMa «Ei3ttec-a.nMitticrpynanmrn, mo peanbyIThCH 
Kacpe.npmo MeIIeJl)KMeHTY Ta rry6nillnoro ynpasniHHH Bimnn~hKoro ToproBeJibllO­
eKoHoMitIHoro i11cnnyTy )J,TEY e aKtyanbIIOIO, ocKiJihlill .nana nporpaMa cnpRMOBana Ha 
cpopMyBaHH51 nosHoro KOMIIJieKcy <PaxoBMX KOl.VmeTellt(iH, w.o .naIOTb MO>Kmrnictb 
sm1ycKHttKaM po3a'513ysan1 cKJia,nni cneuiani3osaHi Ja,natii Ta npaKTwrni rrpo6neMH y 
ccpepi yrrpasnimrn 1ia ocaosi 3ac1ocysanm1 TeopiM, MeTOJliB i cPYHKIJ.ii1 MeHe,n>KMeHTY 
.um1 3a6e3rreqenrnr etjlcKTwattoro 6i3Hec-a.nMi tticrpyaaHH51 opraHi3auiH., 30KpeMa s 
yMosax HeBH3Hat.icHOCTI. 

CrpyKTypa ocsiTttbo-npocpecitltto'i nporpaf\111 «oi3Hec-a.nMitticTpysaHH51» c 
JIOfilJHOIO. )J,HCUHn.riiHH, 51Ki si.no6pa)KaIOTbC51 B HaBLJaJibHOMY nnatti .l(03BOJIHl0Tb 
ccpopMysan1 y 3.ll06ysaqin JJ:taTHiCTh po3s'513ysaT11 cKJia.ntti cneuiarrbosatti 3a.n.a4i Ta 
npaKTMt.iHi npo6neMM y ccpepi ynpasniHH51 a6o y npoucci ttan1.rn1-1H5l, mo nepe.n.6aY.ae 
3aCTOCyBaHH51 TeopiM Ta MeTO.UiB MeHeA>KMCHTY~ xapaKTeptt3y€TbCR KOMITJieKCHiCTIO i 
HeBH3HaY.emcT10 yMOB. 

TipHMMaIOt.iH .no ysar11 oco6n11socTi nas1-1aHH5l, a TaKO:>K ninxo.n11 .no a11KJia.namrn Ta 
HaBYaHH51. c11cTeMy ouimosaHHH 3Hatth, pecypctte Ja6e3net.ieHH51 ocaiTHbo-npocpeci ih-10i· 
11porpaM11 «ni3Hec-a.uMiHicrpysaHH51», aKa)leMit.fHY M06iJihHiCTb TOlllO, peKOMCH)lOBaHO 
ITOCHJIHTH )J.HCUimniHH TaKOIO Ba:>KJHIBOIO CKJia,UOBOIO SIK WTY4HHH iHTeJlCKT. ,ll,aHa 
KOMITeTeHl(i51 .ll03130JI HTb 3.LI06ysal.JaM OCBiTH 3a OCBiTHbO-npocpeciHHOIO nporpaMmO 
«Di3Hec-anMiHiCTpysaHH51)) 3ac1ocosysaTM Ha rrpaKTMUi iHCTpyMeHTM .ll.J151 rroKpaw.eHH51 
ecjleKTMBIIOCTi, ni.na11w.eHHR npo,nyKTHBHOCTi, 3Hl1:>KeHH5I BHTpaT, CTBOpeHH51 KOHKypeHTHHX . . . . . . 
nepesar 1 BI.LinOBl.ll.HOCTl OlilKyBamrnM pwttKy, w.o lllBM,llKO 3MIHIOIOThC.ll, 30Kpel\1a 
Bpa.xoay1oqH HC06xi.nttiCTb IlOBO€HHOro BillHOBJieHH51 CKOHOMiKH y Kpa"ittM. 

B uinol\1y. ssa>Ka10, ruo rrona11a Ha peuett3yBaHH51 ocsiTIII>O-npocpeciMHa rrporpaMa 
«ni3Hec-a.nMi11icTpyBaHH5l» € noriqHOIO, CB0€4aCHOIO. 3.LiaTHOIO c¢opMyBaTH Heo6xinni 
KO~meTeHTHOCTi B ccpepi 6i3Hec-anMiHiCTpysaHH51 opraHi3al(ll1. 3anponOHOBaHi 
peKoMett.naui"i fl03BOJI51Th Kpame 3acsoi"T11 rrporpaMHi pe3ynhTaTH HasY:aHHR, a peueH30BaHa 
ocsiTHho-rrpocpeci J-hia nporpaMa «Ei3Hec-a.nMiHicTpysamurn peKOMeH.nosaHa .llII51 
ui.n.roTOBI<M cpaxiuuin rrepworo (6aKanaspCbKoro) piBH51 s11moi" siTH 3a cneu:ian1>nicT1-0 03 
«Mette.Ll,:>KMCHT», ranyJi 3HaHh D «Ei3ttec, a.nMiHicTpysaH 

.L(npeKTop TOB <<AHIKC 2020» 

I 
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