ЗАТВЕРДЖЕНО
       на засіданні кафедри від 30.08.2011 р. Протокол №9
ПРОГРАМНІ ПИТАННЯ
для підготовки до заліку з курсу "БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ" для студентів спеціальностей 6.050.107.01 всіх форм навчання
1. Теоретичні передумови дослідження конкурентоспроможності підприємств. Підприємство в системі конкурентного середовища.
2. Складові конкурентного середовища та їх характеристика.
3. Підприємство як суб'єкт конкуренції* на різних ринках: трудових ресурсів, матеріально-технічних ресурсів, грошових коштів та фінансових інвестицій, їх характеристика та пріоритетність для підприємства.
4. Методологічні підходи до визначення меж конкурентного ринку. Визначення та класифікація конкурентів.
5. Структурні детермінанти рівня інтенсивності конкуренції.
6. Пять сил конкуренції за М. Портером.
7. Поняття діапазону конкуренції. Фактори, що впливають на діапазон конкуренції: умови розширення та причини звуження діапазону конкуренції.
8. Поняття інтенсивності конкуренції. Методи оцінки інтенсивності конкуренції на основі розподілу ринкових часток між конкурентами, динаміки ринку, диференціації рентабельності. Переваги та недоліки даних методів.
9. Фактори, що впливають на інтенсивність конкуренції
10. Дослідження інтенсивності конкуренції у статиці та динаміці.
11. Визначення тенденцій розвитку інтенсивності конкуренції.
12. Методи прогнозування інтенсивності конкуренції та умови їх застосування.
13. Характеристика засобів створення вхідних бар'єрів на ринку.
14. Види конкурентоспроможності, та методи їх оцінки.
15. Конкурентоспроможність підприємства, його місце та роль у системі конкурентоспроможності країни, галузі економіки, товарів. їх взаємозв'язок та взаємообумовленість.
16. Реалізована конкурентоспроможність як прояв минулих конкурентних переваг підприємств.
17. Фактори, що обумовлюють рівень реалізованої конкурентоспроможності у порівнянні з іншими конкурентами.
18. Обґрунтування показників реалізованої конкурентоспроможності підприємства та проблеми їх кількісної оцінки.
19. Поточна конкурентоспроможність та її характеристика.
20. Показники обсягів діяльності та ефективності використання ресурсів і витрат    як    основи    системної    оцінки    рівня    поточної конкурентоспроможності.
21. Значення моніторингу поточної конкурентоспроможності для забезпечення реалізації обраної тактики діяльності підприємства.
22. Потенційна  конкурентоспроможність   та  її   місце   у   процесі   вибору ефективної стратегії підприємства.
23. Показники оцінки рівня потенційної конкурентоспроможності, їх обґрунтування та проблеми порівняльного визначення.
24.
Динамічна конкурентоспроможність як засіб дослідження тенденцій змін
реалізованої,      поточної     та     потенційної     конкурентоспроможності
підприємства.
25. Поняття загального конкурентного статусу підприємства.
26. Проб леми його визначення та практичного застосування при формуванні
стратегічної конкурентної позиції підприємства на ринку.
27.
Методи розрахунку конкурентоспроможності підприємства. їх переваги та недоліки.
28. Діагностика конкурентоспроможності підприємства в умовах змінюваного ринкового середовища.
29. Поняття та склад зовнішнього середовища.
30. Макросередовище та його елементи.
31.
Умови,     форми    впливу    зміни    характеру     політичних, соціальних, економічних, демографічних, екологічних процесів у суспільстві.
32.
Склад мікросередовища підприємства.
33. Основні види середовища галузі. Ключові параметри фундаментальних стратегічних ознак середовища галузі.
34. Поняття фрагментованих галузей та їх види.
35. Причини фрагментації галузі. Шляхи їх подолання.
36. Поведінка підприємства у фрагментованих галузях.
37. Конкуренція у фрагментованих галузях. Характерні ознаки "зрілих" галузей.
38. Конкуренція у "зрілих" галузях. Чинники, що впливають на інтенсивність конкуренції з "зрілих" галузях.
39.Конкуренція в занепадаючих галузях.
40.Структурні детермінанти конкуренції при занепаді.
41 .Конкуренція у глобальних галузях.
42. Вплив  конкурентного   середовища  галузі  та  конкурентоспроможності
підприємства у глобальних галузях. 

43 .Пріоритетність дослідження дій конкурентів для формування стратегії і тактики дій підприємства на ринку. 

44.Аналіз діяльності конкурентів. Значення аналізу формування стратегії і тактики дій підприємства на ринку. 

45.Вимоги до інформації про діяльність конкурентів; порядок та методи їх
збирання. Оцінка повноти та достовірності інформації. 

46.Діагностика цілей та намірів конкурентів. Форми прямого та посереднього прояву намірів конкурентів. Методи передбачення поведінки конкурентів та оцінка їх вірогідності. 

47.Методи    аналізу   ринкових   часток   конкурентів.    Вплив    інтенсивності реалізації,   активності   сегментів  ринку,   асортиментно-цінової  політики, переваг споживачів на динаміку ринкових часток конкурентів на ринку. 

48. Дослідження тактики реалізації товарної політики конкурентів. 49.Побудова конкурентної карти ринку. Особливості взаємозв'язку розподілу
часток між конкурентами і домінування на ринку в різних галузях та сферах економіки. 
50.Методи комплексного аналізу взаємодії факторів зовнішнього середовища і конкурентоспроможності підприємства. 
51 .Метод ВЩОТ - аналізу: основі дослідження сильних та слабких сторін діяльності підприємства і зовнішніх загроз та можливостей.
52.Матричне позиціювання загроз та можливостей,   оцінка ймовірності їх реалізації,   впливу   та   наслідків   для   підприємства.   Поняття   профілю середовища та методика його визначення.
53.Модель     БКГ     (Бостонська    консультативна    група).     Характеристика конкурентних позицій підприємства на ринку. Переваги та недоліки моделі БКГ.
54.Моделі Мак-Кінсі: модель "Мак-Кінсі "78" та портфельна модель багатофакторна матриця компанії "Мак-Кінсі". їх суть, переваги та недоліки, сфери та умови застосування.
55.Методи аналізу внутрішнього середовища підприємства: ОАР, ЬОТ8, РІМ8; їх характеристика та умови застосування. 

56.Поняття загальної стратегії конкуренції та її місце у системі стратегій
підприємства. 

57.Базові конкурентні стратегії за М.Портером. 

58.Стратегія диференціації продукції та сфер діяльності. Сутність та переваги
стратегії диверсифікації. 

59.Стратегія   сегментування  ринку  (фокусування).   Призначення   стратегії
сегментування ринку та умови її ефективного застосування. 

60.Стратегія зосередження, її цінова орієнтація. 

61.Стратегія впровадження інновацій. Переваги інноваційних стратегій та їх
недоліки. 

62.Стратегія швидкого реагування на потреби ринку. 

63.Стратегія розширення потужностей. 

64.Стратегія запобіжного удару. 

65.Стратегія вертикальної інтеграції. 

66.Стратегія збирання врожаю (вершків). 

67.Комплексне використання переваг конкурентних стратегій. 

68.Види ринків. Коригування конкурентних стратегій у залежності від змін
характеру ринку.
Укладач:                                                   О.В. Козяр
