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ВСТУП

Програма комплексного державного іспиту підготовлена  відповідно до Галузевих стандартів вищої освіти та Варіативної  компоненти  освітньо-кваліфікаційної характеристики та освітньо-професійної програми підготовки бакалавра з напряму «Економіка підприємства» професійного спрямування «Економіка підприємництва на ринку товарів та послуг».

Державний іспит з базової освіти – це комплекс кваліфікаційних завдань, які дозволяють виявити рівень підготовки студентів, ступінь володіння професійними знаннями та уміннями виконання виробничих функцій, зазначених в освітньо-професійній програмі.

Мета державного іспиту – виявлення рівня засвоєння теоретичних знань та практичних навичок студентів, їх  відповідності вимогам освітньо-кваліфікаційної характеристики.

Комплексний державний іспит складається з двох етапів:

- тестова перевірка знань, що формують основні компетенції бакалавра що зазначені у ГСВО МОН, «Освітньо-кваліфікаційній характеристиці бакалавра» з напряму «Економіка підприємства» професійного спрямування «Економіка підприємництва на ринку товарів та послуг».

-  письмове розв’язання розрахунково-аналітичної задачі, що дозволяє перевірити сформованість відповідних умінь та навичок. 

На державний іспит  виносяться наступні дисципліни:

1. Економіка підприємства.

2. Політекономія, макро-, мікроекономіка.

3. Стратегія підприємства.

4. Маркетинг.

5. Потенціал і розвиток підприємства.

6. Планування та контроль на підприємстві.

7. Економіка торговельного підприємства.

Розділи програми підготовлені на основі програм дисциплін, що увійшли до складу державного іспиту.

Програма складається з наступних розділів:

Вступ.

1. Основний зміст.

2. Критерії оцінювання.

3. Список рекомендованих джерел.

При підготовці до державного іспиту студентам рекомендується    користуватися літературою, список якої наведено у кінці програм.

Розділ 1. Економіка підприємства
Предмет курсу «Економіка підприємства»: економічні відносини, що виникають у конкретних сферах господарської діяль​ності, в процесі обігу товарів, принципи, сучасні методи формування стратегії розвитку підприємництва та обґрунтування кількісних та якісних показників його діяльності.

Мета курсу «Економіка підприємства» - формування у студентів сучасного економічного мислення і системи спеціальних економічних знань щодо аналізу та планування важливих показників господарської діяльності підприємств з урахуванням чинників зовнішнього та внутрішнього середовища його функціонування.

Завданням вивчення курсу «Економіка підприємства» є теоре​тична та практична підготовка студентів, формування умінь та навичок, якими повинні володіти випускники вищого навчального закладу освіти із відповідною кваліфікацією.
Підприємство як господарюючий статутний суб'єкт. Напрями його діяльності. Елементи зовнішнього середовища функціонування підпри​ємства. Організаційно-економічні умови функціонування підприємства. Поняття економічного суверенітету, самоокупності, рентабельності, самофінансування. Механізм державного регулювання діяльності підприємства. Класифікація підприємств та характеристика їх видів. Економічні особливості різних видів підприємств.

Мета функціонування підприємства на ринку. Поняття головної цілі підприємства. Класифікація цілей та вимоги до їх формування. Стратегічні та тактичні цілі, їх характеристика та особливості реалізації. Залежність цілей господарювання від стадій життєвого циклу. Дерево цілей, його побудова та зміст. Прибуток як цільова функція діяльності підприємства на ринку. Економічні межі обсягу діяльності підприємства. Метод визначення «точки беззбитковості», «точки ліквідації», «зони збитковості та прибутковості».

Планування як процес. Принципи планування та їх характеристики. Поняття плану, класифікаційні ознаки та види планів. Методи планування, їх характеристики. Стратегічне планування.
Зміст, завдання та місце виробничої програми в системі господарських планів підприємства. Основні розділи виробничої програми. Методи вимірювання та показники обсягу діяльності підприємства. Показники виробничої програми: товарна, валова, чиста, умовно-чиста, норма​тивно-чиста, реалізована продукція. Поняття внутрішньозаводського та валового обороту. 

Поняття «виробнича потужність підприємства». Інформаційна база та послідовність розрахунку виробничої потужності підприємства. Фонд часу роботи обладнання, методика визначення корисного часу роботи обладнання. Динамічні показники виробничої потужності: вхідна, вихідна, середньорічна виробнича потужність. 
Поняття економічних ресурсів та ресурсного потенціалу підпри​ємства. Складові частини ресурсного потенціалу, їх характеристики та взаємозв'язок у процесі виробництва. 
Суть та завдання матеріально-технічного забезпечення підпри​ємства. Склад матеріальних ресурсів і їх характеристика. Планування матеріально-техніч​ного забезпечення, його взаємозв'язок із фінансовими можливостями і стратегією розвитку підприємства. Система організації постачання матеріальних ресурсів, підходи до її здійснення. Поняття оптимальної партії постачання та регламенту поставки. Планування потреби підприємства в матеріальних ресурсах за елементами. Норми витрат як основа визначення потреби підприємства в матеріальних ресурсах. Запаси матеріально-сировинних ресурсів підприємства, їх необ​хідність та призначення. Класифікація виробничих запасів. Нормування виробничих запасів. Планування потреби підприємства у виробничих запасах. 

Поняття основних фондів підприємства як елемента мате​ріальних ресурсів. Характеристика складу основних фондів за різними класифікаційними ознаками. Оцінка основних фондів: первісна, поновлена, залишкова вартість. Поняття ліквідаційної вартості. Фізичний та моральний знос основних фондів. Види амортизації, їх характеристика та призначення у відтворювальному процесі. Показники, що характеризують стан та рух основних фондів. Методи розрахунку середньорічної вартості основних фондів, коефіцієнти оновлення та вибуття, здатності основних фондів. Ефективність використання основних фондів: поняття та критерії оцінки. 
Трудові ресурси підприємства та їх характеристика за кваліфікаційними ознаками. Продуктивність праці робітників: поняття та методи оцінки. Методи нормування витрат праці на підприємстві. Форми мотивації праці робітників. Системи оплати праці та їх характеристика. Форми та системи преміювання на підприємстві. Методичні інструменти аналізу чисельності та фонду оплати праці підприємства. Штатний розклад, його призначення та порядок складання. Планування загального фонду оплати праці. 

Науково-технічний прогрес (НТП) як основа розвитку та інтенсифікації виробництва. Основні напрями науково-технічного прогресу. Автоматизація та механізація виробництва, показники оцінки їх рівня. Ефективність науково-технічного прогресу. 
Сутність понять «витрати», «поточні витрати підприємства», «собівартість продукції, послуг та робіт». Класифікація поточних витрат підприємства. Показники собівартості продукції та порядок їх обчислення. Калькулювання повних витрат на виробництво продукції та послуг. Кошторис витрат виробництва - поняття, склад. Послідовність розрахунку витрат виробництва. Системи та методи внутрішнього контролю за поточними витратами.

Сутність доходів підприємства, їх призначення, склад та джерела утворення. Формування доходів (виручки) від реалізації продукції (товарів, послуг, інших активів), інших операційних доходів. Доходи від фінансової та інвестиційної діяльності підприємств. Методичні інструменти аналізу доходів підприємства, факторів, що обумовлюють їх формування. Сутність та функції прибутку, його значення в діяльності підприємства, джерела утворення. Види та класифікація прибутку. Показники прибутку та рентабельності, фактори, що впливають на рентабельність діяльності підприємства.

Поняття ефективності діяльності підприємства. Показники та критерії ефективності. Система показників ефективності. Поняття конкурентоспроможності підприємства та продукції, їх взаємозв'язок та взаємообумовленість. Показники та критерії оцінки конкурентоспроможності підприємства за напрямами його діяльності: виробничої, організаційно-управлінської, кадрової. 
Розділ 2. Політекономія, макро-, мікроекономіка
Макро- та мікроекономіка є складовими частинами політекономії і мають за мету надати студентам базові теоретичні знання й початкові уявлення про механізм функціонування економічної системи в умовах ринкової та трансформаційної економік.

Гуманітарна суть економічних перетворень в Україні полягає в тому, щоб зробити кожну людину активним учасником господарського життя. Вища школа покликана в межах сучасної базової освіти формувати у молодого спеціаліста економічне мислення на основі глибокого розуміння явищ, процесів і відносин в економічній системі суспільства.

Основи економіки, макро- та мікроекономіка є базовими дисциплінами навчальних планів підготовки бакалаврів з економіки підприємства. Їх вивчення забезпечує науково-методичне підґрунтя для опанування студентами  конкретних економічних дисциплін.

Предметом дисципліни є економічна система в цілому. При цьому в центрі уваги курсів – знаходження причини та наслідків спільної діяльності всіх суб’єктів  національної економіки, які знаходять своє відображення через такі узагальнюючі категорії як валовий внутрішній продукт, сукупні витрати, зайнятість і безробіття, інфляція, державний бюджет тощо.

Головною метою курсу  є набуття майбут​німи спеціалістами навичок аналізу агрегованих показників, визна​чення чинників і наслідків макроекономічного розвитку госпо​дарських систем, а також можливостей держави коригувати цей розвиток відповідно до цілей та пріоритетів економічної політики.

Основним завданням курсу є дослідження таких проблем:

- визначення величини сукупних обсягів виробництва, розподілу, перерозподілу й споживання валового внутрішнього продукту та інших макроекономічних показників;

- з'ясування  механізмів  формування  економічної рівноваги національного ринку з точки зору різних економічних концепцій;

- вивчення форм прояву економічної нестабільності - інфляції, безробіття й циклічних коливань;

- аналізу інструментів економічного регулювання та факторів економічного зростання.

Мікроекономіка як складова економічної теорії. Предмет, концептуальні основи та методологія мікроекономіки. Мета, завдання і міст дисципліни.
Корисність і уподобання в економічній теорії. Закон спадної граничної корисності економічного блага. Уподобання споживача. Бюджетне обмеження споживача. Рівновага споживача.

Реакція споживача на зміну доходу. Реакція споживача на зміну цін товарів. Ефект заміни та ефект доходу. Прийняття рішень в ситуаціях  ризиком. 

Попит та закон пропозиції. Пропозиція та закон пропозиції. Взаємодія попиту та пропозиції. Практичне застосування аналізу рівноваги.

Еластичність попиту. Еластичність пропозиції.

Фірма як суб’єкт ринку та виробнича ринкова система. Поняття та параметри виробничої функції. Іна технології, зміна масштабу у довготерміновому періоді.

Поняття і види витрат. Витрати виробництва у короткотерміновому періоді. Витрати виробництва в довгостроковому періоді. Рівновага виробника.

Характерні риси ринку досконалої конкуренції. Конкурентна стратегія фірми у короткостроковому періоді. Конкурентна стратегія фірми у довгостроковому періоді. 

Модель чистої монополії та її характеристика. Монопольний ринок у короткостроковому  та довготерміновому періодах. Сутність та основні риси ринку монополістичної конкуренції. Ринкова поведінка монополістичного конкурента. Нецінова конкуренція.

Олігополія, її сутність та основні ознаки. Олігополістичне ціноутворення. Олігополія та економічна ефективність.

Похідний попит. Похідний попит а досконалої конкуренції на ринку продукту та ринку факторів виробництва. 

Праця як фактор виробництва, її мобільність. Ринкова пропозиція праці на досконало конкурентному ринку.

Капітал як фактор виробництва. Попит та пропозиція капіталу. Ринок землі. Аналіз ринкової рівноваги. Ефективність та економіка добробуту.

Зовнішні ефекти, їх економічний зміст. Громадські блага і громадський вибір. Економічна роль держави у ринковій економіці.

Розділ 3. Стратегія підприємства
Формування ринкових відносин передбачає функціонування підприємств в умовах економічної невизначеності та посиленого ризику. Динамізм зовнішнього оточення вимагає від менеджерів передбачувати результати діяльності підприємств, оцінювати ступінь ризику, розроблювати стратегію розвитку підприємств, формувати та реалізувати програми, які визначають довгострокові цілі та засоби їхнього досягнення.

Вивчення дисципліни «Стратегія підприємства» забезпечує теоретичну та практичну підготовку майбутніх фахівців у галузі оволо​діння та використання елементів і методів стратегічного управління в підприємствах. Вивчення концепції стратегії підприємства базується на знаннях курсів: «Основи менеджменту», «Менеджмент підприємства», «Економіка підприємства», «Маркетингова діяльність підприємства».

Дисципліна «Стратегія підприємства» передбачає вивчення таких тем:

· «Стратегічне управління як реалізація цільового підходу»;

· «Стратегія як системний підхід до управління перспективним роз витком підприємства»;

· «Модель стратегічного планування»;

· «SWОТ-аналіз і генерування стратегічних альтернатив розвитку підприємства»;

· «Вибір і реалізація стратегій підприємства»;

· "Організація стратегічного управління в підприємстві";

· «Управління потенціалом підприємства»;

· «Управління шляхом вибору стратегічних позицій»;

· «Моделі управління в умовах невизначеності зовнішнього оточення».

Формування ринкових відносин обумовлює функціонування підприємств в умовах економічної невизначеності та ризику. В умо​вах зростаючої нестабільності фахівцям необхідно вміти передба​чати результати, оцінювати ступінь ризику, виявляти конкурентну перевагу підприємства, розробляти стратегію розвитку підприємства, формувати та реалізовувати програми, які сприяють досягненню довго термінових цілей.

Вивчення дисципліни «Стратегія підприємства» забезпечує теоретичну та практичну підготовку майбутніх спеціалістів з оволодіння та використання елементів і засобів стратегічного управління в підприємствах.

Метою дисципліни є формування у студентів міцних знань з теорії стратегічного управління, вироблення вмінь і павичок для прак​тичного використання концепції стратегічного менеджменту в управ​лінні підприємством.

Актуальність дисципліни па сучасному етапі. Мета і задачі курсу. Предмет вивчення дисципліни. Зв'язок дисципліни з іншими навчальними курсами. Структура курсу «Стратегія підприємства».

Передумови формування системи стратегічного управління. Концепція стратегічного управління. Модель стратегічного управління. Специфіка стратегічного управління. Основні складові стратегічного управління. Характеристика етапів формування системи стратегічного управління. Причини зростання значущості стратегічного управління для підприємств в ринкових умовах. Використання системи стратегічного управління підприємствами України: досвід, проблеми і необхідність.

Стратегія за формою та змістом. Стратегія як набір правил для прийняття рішень. Відмінні риси стратегії. Стратегії залежно від фази життєвого циклу підприємства. Класифікація стратегій. Стратегії за характером. Корпоративні та специфічні стратегії: їхні види та харак​теристика. Спеціальні стратегії.

Особливості стратегічного планування, його відмінність від довгострокової о планування. Принципи стратегічного планування. Значення стратегічного планування діяльності підприємства в умовах нестабільності зовнішнього оточення. Підходи до організації страте​гічного планування в підприємстві.

Процес стратегічного планування. Характеристика етапу ціле-утворення. Вибір місії та правила її формування. Значення місії для підприємства з орієнтацією на стратегічний розвиток. Девіз і кредо підприємства. Класифікація стратегічних цілей. Фактори, які впливають на вибір стратегічних цілей. Сфери встановлення стратегічних цілей підприємства.

SWОТ-аналіз як етап стратегічного планування. Стратегічна інформація: види та  джерела.  Поняття  стратегічних  проблем підприємства.

Мета аналізу зовнішнього оточення та внутрішнього середовища підприємства. Методика проведення аналізу факторів макросередовища та безпосереднього оточення підприємства. Методика управлінського обстеження сильних і слабких сторін підприємства.

Розробка профілю діяльності підприємства та профілю поляр​ностей. Методика складання матриці SWОТ та профілю маркетин​гового середовища підприємства. Генерування стратегічних альтернатив як етап стратегічного планування. Процес визначення страте​гічних альтернатив розвитку підприємства. Аналіз стратегічних альтернатив: стратегія росту; обмеженого росту; скорочення: об'єднання трьох базових стратегій. Використання базових стратегічних підходів для обґрунтування стратегічних альтернатив розвитку підприємства (модель І.Ансоффа, М.Портера, Мак-Кінзі, «Бостон консалтинг груп»). Процес виявлення домінантних конкурентних переваг під​приємства, його позиції на ринку та в конкурентній боротьбі, аналіз стану товарного (господарського) портфеля.

Процес вибору стратегії розвитку підприємства. Поняття оптимальної стратегії. Перелік факторів, які впливають на вибір стратегії та їхня оцінка. Оцінка обраної стратегії. Матриця А. Томпсона. А.Дж Стрікленда. ("Ріст ринку - конкурентна позиція") для оцінки правильності вибору стратегії. Етап реалізації стратегії. Структура стратегічного плану. Характеристика розділів стратегічного плану. Задачі стратегічного контролю в процесі реалізації стратегії. Оцінка ефективності діючих стратегії!. Критерії ефективної і і стратегій. Зовнішня та внутрішня ефективність стратегій підприємства. Показники ефективності діючої стратегії.

Служба (відділ) стратегічного розвитку підприємства: мета, за​дачі, призначення. Особливості управлінської діяльності менеджерів \ системі стратегічного управління.

Необхідність стратегічних змін у підприємстві в процесі реа​лізації стратегії. Відповідність організаційної структури підприємства обраній стратегії, розвитку. Сфери реструктуризації підприємства. Структурні зміни відповідно до обраної стратегії. Форми ре органі​зації підприємства. Створення корпоративної культури для підтримки стратегії підприємства. Мотивація персонал} в процесі реалізації стратегії. Формування стратегічної поведінки і команди підтримки стратегічних змін у підприємстві.

Поняття стратегічного потенціалу підприємства. Елементи стра​тегічного потенціалу. Особливості управління стратегічним потен​ціалом. Фактори, які впливають на вибір стратегії управління потен​ціалом підприємства. Конкурентоспроможність потенціалу: Взаємо​зв'язок конкурентоспроможності потенціал та конкурентоспро​можності підприємства. Конкурентні переваги та конкурентний статус підприємства. Індикаторний та матричний методи оцінки конкурентоспроможності, потенціалу підприємства. Рівні норматив​них індикаторів конкурентоспроможності економічного потенціалу підприємства. Споживчий рейтинг, діловий, престижний та міжна​родний рейтинг як індикатори конкурентоспроможності соціального потенціалу.

Стратегічні зони господарювання (СЗГ): поняття та характеристика. Процес стратегічної сегментації ринку. Параметри стратегічної сегментації. Параметри, які характеризують СЗГ. Ключові фактори успіху в СЗГ: види та характеристика. Поняття зони стратегічних ресурсів. Привабливість СЗГ. Послідовність оцінки при​вабливості СЗГ. Використання матриць «Бостон консалтинг груп», «Мак-Кінзі» та матриці «Санкт-Петербурзького ДТУ» для оцінки стратегічного стану підприємства та вибору стратегічних позицій у привабливих СЗГ. Особливості управління стратегічним набором СЗГ. Поняття стратегічних центрів господарювання. Оцінка страте​гічної гнучкості та синергізму.

Поняття нестабільності і невизначеності зовнішнього оточення. Характеристика нестабільності/невизначеності зовнішнього оточення: ступінь звичайності подій, темп зміни подій, можливість прогнозу​вання розвитку подій. Оцінка ступеню невизначеності/нестабільності зовнішнього оточення.

Шкала оцінки ступеню нестабільності/невизначеності зовніш​нього середовища за І.Ансоффом. Характеристика та види систем уп​равління в умовах нестабільності середовища. Системи управління в умовах стабільного зовнішнього оточення. Системи управління в умо​вах динамічного зовнішнього оточення. Системи управління в умовах кризової ситуації.

Девіантний та превентивний характер системи управління під​приємством. Управління на базі контролю. Управління на базі екстра​поляції. Управління на базі передбачення змін. Управління на базі гнучких екстрених рішень: управління шляхом реструктурування стратегічних задач: управління за слабкими сигналами; управління в умовах стратегічних несподіванок. Ранжування управлінських задач за ступенем терміновості рішення. Поняття «сильних» і «слабких» сигналів зовнішнього середовища.

Вибір системи управління залежно під рівня нестабільності зов​нішнього оточення.

Розділ 4. Маркетинг

Концепції управління маркетингом на торговельному підпри​ємстві, система його цілей. Чинники вибору виду маркетингу. Сис​темний підхід до організації маркетингу на підприємстві. Марке​тингове середовище підприємства: внутрішнє і зовнішнє, чинники, що його формують.
Розробка стратегії маркетингу, виходячи з визначення факторів успіху діяльності підприємства на ринку. Методи оцінки ринкового конкурентного середовища і визначення напрямків створення конку​рентних переваг підприємства. Види стратегій маркетингу, взаємо​зв'язок між ними. Ефективність стратегії маркетингу, методи її оцінки. Комплексний аналіз в системі маркетингу.
Моделі і системи маркетингових досліджень. Проблемні ситуації та параметри в маркетингових дослідженнях. Методи визначення потенційних можливостей ринку, впливу на потреби споживачів та попит елементів маркетингу, комунікаційної політики.
Організація маркетингових досліджень. Сегментування ринків. Позиціонування продукту на цільовому ринку. Методи оцінки конкурентоспроможності товарів, послуг.
Продуктова політика в системі маркетингу, її зміст, цілі та завдання. Маркетингова концепція продукту, його життєвого циклу. Завдання та особливості стратегії маркетингу на різних стадіях життєвого циклу товару.
Планування у продуктовій політиці, основні методичні підходи. Методи формування структури асортименту товарів підприємства, критерії оцінки його широти, глибини, оновлення, насиченості.
Розробка плану маркетингу нового товару, чинники, що впливають на його показники. Розробка стратегії використання ма​рочних товарів.
Сервіс, його види, принципи організації. Сучасні тенденції в розвитку сервісу.
Конкурентоспроможність товарів на ринку, методи її визначення. Основні завдання маркетингу із забезпечення конкурентоспромож​ності товарів.
Цінова політика в системі маркетингу підприємства, її взаємодія з іншими елементами системи. Види цінових політик, основні підходи до їх вибору. Методи встановлення цін в різних ринкових умовах - ринку чистої конкуренції, монополістичної конкуренції, олігополії, монополії.

Формування каналів збуту та їх вплив на вибір цінової стратегії підприємства. Методи стимулювання діяльності партнерів в каналах збуту.
Цінові стратегії для нових товарів. Маркетингові цінові стратегії в умовах інфляції.
Політика збуту та організація товаропросування в маркетинговій діяльності підприємства, їх цілі і завдання Функції та типи каналів збуту. Маркетингові системи збуту, їх види. Характеристика тради​ційних, вертикальних, горизонтальних і багаторівневих маркетин​гових систем збуту, умови їх використання.
Розділ 5. Потенціал і розвиток підприємства
Сутнісно-змістова еволюція терміну потенціал. Класифікація видових проявів потенціалів. Загальна характеристика потенціалу підприємства: поняття, характерні риси, модель. Поняття структури потенціалу підприємства та концепція її побудови. Особливості структури потенціалу підприємств. 

Змістова характеристика суб'єктних складових в структурі потенціалу підприємства. Поняття «виробничий потенціал» та «потенціал відтворення».

Характеристика категорій «потенціал підприємства» та «виробнича потужність». Змістова характеристика об'єктних складових в структурі потенціалу підприємства. Особливе місце і значення трудового, інформаційного та інфраструктурного потенціалів у структурі потенціалу підприємства.

Структура потенціалу підприємства. Потенціал підприємства як інтегрована економічна система. Особливості економічних систем.

Формування потенціалу підприємства: сутнісна характеристика, постулати та загальнотеоретична модель здійснення. Альтернативність елементів потенціалу підприємства в процесі його формування. Синергічність елементів потенціалу підприємства та процес оптимізації його структури.

Конкурентоспроможність потенціалу підприємства та її рівні. Сучасний стан конкурентоспроможності підприємства.

Оцінка потенціалу підприємства: поняття, головні цілі та сфери застосування. Конкурентні переваги підприємства. Існуючі особливості оцінки потенціалу підприємства. Стратегічний аналіз конкурентоспроможності підприємства.

Поняття вартості та її модифікації. Різновиди вартості в обміні та їх змістова характеристика. Різновиди вартості в користуванні та їх змістова характеристика. Принципи оцінки ринкової вартості потенціалу підприємства та їх взаємозв'язок. Особливості оцінки ринкової вартості потенціалу підприємства.

Властивості та особливості підприємства як товару. Процес оцінки вартості об’єкта власності. Нерухомість та чинники, що впливають на її вартість. Ринок нерухомості та класифікація його об'єктів.

Потенціал землі та земельна рента. Вплив факторів на вартість землі. Методика визначення вартості землі. 

Класифікація й ідентифікація машин та обладнання, що підлягають оцінці. Ідентифікація машин та обладнання підприємства. Знос та його вплив на вартість машин та обладнання. Оцінка нематеріальних активів підприємства: роль, значення та сфери застосування. Характеристика нематеріальних активів підприємства. Економічний ефект від використання нематеріального активу. 

Організаційні підходи щодо формування трудового потенціалу підприємства. Особливості формування трудового потенціалу підприємства. Взаємодія трудового потенціалу з системами господарювання підприємства. Експертна оцінка вартості кадрового потенціалу підприємства. Система оцінки ефективності роботи кадрового потенціалу підприємства. Модель оцінки трудового потенціалу підприємства. Ефективність використання трудового потенціалу підприємства.

Оцінка вартості підприємства: сутнісна характеристика, базова модель та структурно-логічний граф показників. Особливості оцінки вартості підприємства. Сутність та різновиди мультиплікатора. Функції грошової одиниці, їх економічний зміст і сфери застосування. Вимоги до інформаційної бази, створюваної в процесі оцінки. Вартісні та експертні підходи до оцінки складових елементів потенціалу підприємства, їх переваги і недоліки. Коефіцієнт капіталізації: змістова характеристика та методи розрахунку.

Особливості оцінки вартості будівель і споруд. Характеристика, стан будівель і споруд підприємства. Графоаналітична модель потенціалу підприємства. Алгоритм графоаналітичного методу оцінки потенціалу підприємства «Квадрат потенціалу».

Індикаторний метод оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства і його різновиди. Матричний метод оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства і його різновиди. 

Методологія оцінки потенціалу підприємства. Особливості методології оцінки потенціалу підприємства. Методи порівняльного підходу до оцінки землі: різновиди та механізм застосування. Методи доходного підходу до оцінки землі: різновиди та механізм застосування. Методи витратного підходу до оцінки землі: різновиди та механізм застосування. Особливості використання витратного підходу при оцінці будівель і споруд. Особливості використання доходного підходу при оцінці будівель і споруд. Особливості використання порівняльного підходу при оцінці будівель і споруд.

Оцінка машин та обладнання: методи доходного підходу. Оцінка машин та обладнання: методи витратного підходу. Оцінка машин та обладнання: методи порівняльного підходу.

Різновиди методів доходного підходу при оцінці нематеріальних активів. Різновиди методів витратного підходу при оцінці нематеріальних активів. Різновиди методів порівняльного підходу при оцінці нематеріальних активів.

Коефіцієнтний метод оцінки трудового потенціалу підприємства. Методи витратного підходу до оцінки вартості підприємства. Методи результатного (доходного) підходу до оцінки вартості підприємства. Методи оцінки вартості підприємства, що базуються на порівняльному підході.

Методи визначення вартості гудвілу. Сучасні концепції розвитку підприємства. Моделі розвитку підприємства. Реінженіринг господарського розвитку підприємства.

Розділ 6. Планування та контроль на підприємстві
Навчальна дисципліна «Планування та контроль на підприємстві» відноситься до групи освітньо-професійних дисциплін підготовки бакалаврів за спеціальністю – «Економіка підприємства». Вона є невід’ємною частиною циклу економічних дисциплін, необхідних робітникам економічних підрозділів підприємств незалежно від форми власності та організаційно-правової форми господарювання. Адже планування і контроль на підприємстві є важливим елементом господарського механізму управління підприємством тісно пов’язані з іншими дисциплінами навчального плану: економічною теорією, менеджментом, маркетингом, економікою підприємства, статистикою, обліком, аудитом, фінансами, логістикою, організацією виробництва, управління ризиками, аналізом, інформатикою тощо.

Метою вивчення дисципліни – є формування у студентів комплексу професійних знань із теоретичних та практичних засад внутріфірмового планування та контролю. У процесі засвоєння матеріалу дисципліни студенти мають можливість вивчити засоби та методи прийняття планових рішень на підприємствах усіх форм власності, сформувати навички та вміння розробляти перспективних і поточних планів діяльності підприємства та контролю їх виконання.

Об’єктом вивчення дисципліни є процес планування і контролю діяльності підприємства як відкритої організаційно-економічної системи, яка функціонує в умовах ринкових відносин. 

Предметом навчальної дисципліни є форми і методи розробки й реалізації поточних і оперативно-календарних планів, принципи їх взаємозв’язку із загальною стратегією підприємства.

Завданням дисципліни «Планування і контроль на підприємстві» є: вивчення й осмислення теоретичних знань методології і методики планування та контролю діяльності підприємства; ознайомлення з передовим вітчизняним та зарубіжним досвідом у сфері планування та контролю; набуття студентами вміння використовувати економічний інструментарій для проведення планових техніко-економічних розрахунків, розробки альтернативних планів та обґрунтування оптимальних варіантів розвитку підприємства; розвиток дослідницьких та творчих навичок у використанні студентами на практиці набутих теоретичних знань.

Планування як наука. Приналежність планування до сфери людської діяльності. Сутність планології як науки планування, її предмет, об’єкт і методи дослідження. Теоретичні підвалини планування мікросистем.

Процес планування і вибір рішень. Змістова характеристика планування як орієнтованої на майбутнє діяльності з прийняття рішень. Альтернативність вибору та критерії прийняття раціональних рішень. Формальний і системний підходи у плануванні.

Планування як функція управління підприємством. Місце планування у структурованій за різновидами управлінській діяльності. Планування як процес складання і прийняття планів; планові процедури за умов різної визначеності зовнішнього середовища. Концепція контролінгу — інтегрованого інструменту планування і контролю.

Методи та інструменти планових розрахунків. Показники як результати перетворення наявної інформації у інформацію для планування. Узагальнені групи методів обчислення показників. Моделювання багатоваріантних планових розрахунків. Сфера доцільного використання описових, пояснювальних та імітаційних моделей. Реінжиніринг бізнес-процесів і розвиток планування.

Організація та контроль виконання планів. Суть і головні завдання контролю виконання планів. Види контролю та їх ефективність. Предмет контролю. Контроль як одна з головних функцій управління. Головні завдання контролю виконання плану. Види контролю за виконанням плану. Методика контролю, їх спільність з методами планування і відповідність конкретним умовам виконання планів. Оцінка виконання планів.

Прогнозування як початковий етап стратегічного планування. Класифікація об’єктів прогнозування і їх характеристика. Основні групи методів прогнозування  і область їх застосування.

Стратегічне планування як функція управління. Сутність та еволюція стратегічного планування. Типи стратегічного планування їх особливості. Інформаційна база стратегічного планування. Логіка стратегічного планування. Сучасний інструментарій стратегічного планування. Організація реалізації стратегічних планів. Організація обліку виконання стратегічних планів. Організація контролю стратегічних планів. 

Формування стратегічного плану підприємства. Конкурентний аналіз. Методика розробки стратегії та стратегічного плану. Методологічний підхід до планування ризику.

Формування плану збуту з урахуванням досліджень ринку, життєвого циклу продукції і детермінантів попиту. План збуту продукції, поняття, основні вихідні дані формування плану, необхідність маркетингових досліджень. Особливості визначення ринкового попиту на продукцію широкого вжитку і промислового призначення. Життєвий цикл виробів, їхній вплив на величину збуту виробів і одержання прибутку від їхньої реалізації.

Аналіз і планування асортиментних портфелів із допомогою різних моделей. Вплив на попит і обсяги збуту продукції різних факторів (детермінантів) попиту.

Планування реклами. Поняття, мета реклами. Комунікаційна політика у здійсненні планів збуту продукції. Види і основні носії реклами. Розробка програми рекламування. Обґрунтування вибору рекламних засобів і ефективність реклами.

Планування збуту продукції. Характеристика планового обсягу збуту продукції. Показники плану. Залишки нереалізованої продукції, їхній склад і розрахунки. Планування витрат на збут продукції. Канали збуту продукції, стимулювання збуту з метою підвищення попиту на продукцію.

Виробнича програма підприємства, її зміст і оптимізація. Характеристика виробничої програми і вихідних даних для її планування. Структура виробничої програми підприємства. Дер​жавний контракт і замовлення, їхня характеристика. Планування виробничої програми у натуральних і вартісних вимірниках. Оптимальний розподіл планової кількості кожної номенклатурної позиції по календарних періодах року (кварталах, місяцях). Мета оптимізації виробничої програми, планування оптимальної структури номенклатурних позицій. Економіко-математичні методи, що застосовуються у процесі оптимізації виробничої програми. Визначення максимально можливого обсягу виробництва продукції.

Планування обсягів виробництва продукції у вартісному вираженні. Товарна, валова, реалізована і чиста продукція; їхня характеристика, склад, розрахунки. Визначення залишків незавершеного виробництва при плануванні валової продукції.

Зміст і завдання оперативно-календарного планування. Характеристика оперативно-календарного планування. Задачі та зміст календарного планування і диспетчерського регулювання.

Міжцехове і внутрішньоцехове планування. Планово-облікові одиниці та системи оперативного планування.

Ритмічність виробництва. Характеристика рівномірного і ритмічного виробництва. Планування і оцінка рівня ритмічності виробництва на підприємстві.

Особливості оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного, серійного і масового типів виробництва. Головне завдання оперативно-календарного планування на підприємствах одиничного типу виробництва. Об’єкт планування, порядок проходження замовлень; системи і календарно-планові розрахунки у одиничному типі виробництва. Розробка виробничих програм для цехів і дільниць.

Особливості та головне завдання оперативно-календарного планування у серійному виробництві. Календарно-планові нормативи та їхні розрахунки. Системи, які використовуються в процесі оперативно-календарного планування на підприємствах серійного типу; різновиди: комплектних та подетальних. Планування виробничих програм цехом і дільницями.

Особливості та головне завдання оперативного планування на підприємствах масового типу виробництва. Характеристика подетальних систем планування. Розрахунки календарно-планових нормативів. Планування роботи потокових ліній. Розробка виробничих програм для цехів і дільниць. Організація диспетчерування руху виробництва.

Зміст планування МТЗ та послідовність його розробки. Завдання МТЗ підприємства, вихідні дані для розробки плану та послідовність його розробки. Методи вивчення ринку продукції. Методи вивчення ринку матеріальних ресурсів.

Планування потреби в матеріальних ресурсах. Методи розрахунку потреби в матеріальних ресурсах для основного виробництва. Особливості визначення потреби в деяких галузях промисловості. Розрахунок потреби в паливі та енергії.

Запаси й регулювання їхніх розмірів. Склад та класифікація запасів. Нормування виробничих запасів. Методи контролю за величиною нормативного рівня запасу матеріальних ресурсів. Графік зміни запасів при постійних інтервалах обсягів поставок. Методика розрахунку ціни матеріалів, яка враховує інфляцію.

Визначення потреби цехів у матеріальних ресурсах. Методи розрахунку потреби цехів у МТР. Лімітування відпуску матеріалів цехам. Способи забезпечення цехів матеріальними ресурсами.

Види виробничої потужності, чинники, що її визначають, і послідовність розрахунків. Поняття, мета та етапи визначення потужності підприємства. Види, вимірники потужності. Чинники, під впливом яких формується потужність підприємства. Послідовність розрахунку виробничої потужності підприємства. Фонди часу, які використовуються при розрахунках потужності, їхнє визначення.

Методики розрахунку виробничої потужності. Вихідні дані для розрахунку потужності. Визначення потужності у загальному вигляді. Методика розрахунку виробничої потужності на підприємствах і в підрозділах різних типів виробництва. Визначення виробничої потужності складальних цехів і підрозділів.

Визначення максимально можливого випуску продукції з наявної потужності. Визначення введення в дію нових (додаткових) потужностей. Складання балансу. Визначення середньорічної потужності для обґрунтування обсягів випуску продукції у плановому році.

Система показників виробничої потужності. Основні шляхи підвищення ефективності використання виробничих потужностей.

Планування персоналу. Місце персоналу у потенціалі підприємства. Поняття та класифікація категорій персоналу. Проблеми підприємства, пов’язані з персоналом, задачі планування персоналу. Вихідні дані для розробки плану по персоналу. Показники чисельності персоналу. Методи визначення чисельності персоналу. Розрахунок планового балансу робочого часу. Розрахунок чисельності окремих категорій працюючих. Визначення додаткової потреби у персоналі.

Планування продуктивності праці. Залежність чисельності персоналу від продуктивності праці. Задачі планування продуктивності праці. Вихідні дані для розробки плану по продуктивності праці. Показники продуктивності праці та методи їхнього обчислення. Розрахунки економії робочої сили під дією техніко-економічних факторів.

Планування оплати праці. Задачі планування оплати праці. Склад планового фонду заробітної плати. Вихідні дані для розробки плану по заробітній платі. Показники, що характеризують оплату праці. Методи визначення планового фонду заробітної плати. Розрахунки планового фонду заробітної плати за елементами. Розрахунок середньої заробітної плати. Співвідношення росту продуктивності праці та середньої заробітної плати. 

Особливості функціонування та планування підрозділів виробничої інфраструктури. Особливості функціонування підрозділів виробничої інфраструктури. Складові елементи виробничої інфраструктури підприємства. Особливості планування діяльності підрозділів виробничої інфраструктури.

Планування забезпечення підприємства технологічною ос​насткою. Методи визначення потреб в інструментах у різних типах виробництва. Планування діяльності інструментальних цехів (виробнича програма, собівартість). Методика обчислення оборотного фонду інструментів.

Планування діяльності ремонтного виробництва. Планування виробничої програми ремонтно-механічного цеху. Розрахунок середньорічних обсягів ремонтних робіт та робіт із технічного обслуговування. Розрахунок кількості робітників із ремонту та технічного обслуговування. Планування собівартості ремонтних робіт.

Планування енергозабезпечення підприємства. Визначення потреби в енергетичних ресурсах. Методи розрахунку потреби в електроенергії. Вимоги до складання енергетичних балансів. Методика розробки енергобалансів. Планування діяльності енергетичних цехів.

Планування транспортного обслуговування виробництва. Розрахунок вантажопотоків та вантажообороту. Планування діяльності транспортних цехів. Виробнича програма транспортного цеху. Розрахунок чисельності різних категорій робітників транспортного цеху. Планування собівартості транспортних робіт.

Розрахунок витрат за техніко-економічними факторами. Послідовність розрахунку планової собівартості. Класифікація факторів, що впливають на рівень витрат. Методика розрахунку зміни собівартості внаслідок дії факторів.

Планування собівартості реалізованої продукції. Визначення собівартості реалізованої продукції. Склад витрат виробничої собівартості. Склад статей калькулювання виробничої собівартості. Розподіл загальновиробничих витрат на постійні та змінні. Формування собівартості готової продукції. Формування собівартості реалізованої продукції. Взаємозв’язок операційних витрат за функціями та економічними елементами.

Розрахунок калькуляційних статей прямих витрат. Методика розрахунку статей прямих витрат (прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці). Методика складання зведеного кошторису. Взаємозв’язок кошторису на виробництво з іншими розділами внутрішньофірмового плану.

Зміст і завдання фінансового плану. Визначення обсягів 
фінансових ресурсів і джерел їхнього надходження. Основні 
завдання фінансового планування. Види фінансових планів: довгостроковий, поточний і оперативний. Складання фінансового плану за видами діяльності: оперативної, інвестиційної та фінансової.

Планування потреби у фінансових ресурсах. Планування потреби в основному і оборотному капіталі, їх визначення. Джерела фінансування капітальних вкладень. Методи розрахунку потреби в оборотних коштах.

Планування прибутковості підприємства. Валовий і чистий прибуток, їхня характеристика і послідовність розрахунку. Пасивна і активна стадії складання плану з прибутку. Методи планування прибутку.

Основні умови прибутковості підприємства. Аналіз «витрати-обсяг-прибуток» в процесі фінансового планування. Показники прибутковості підприємства. Види рентабельності та їхні розрахунки.

Основні фінансові документи, що використовуються в процесі фінансового планування. Оцінка фінансового стану підприємства за допомогою комплексного показника «Z-рахунки».
Формування планів оновлення продукції, їхній склад і завдання. Загальна характеристика планових робіт у системі створення, підготовки виробництва і освоєння нової продукції. Завдання та склад планових робіт зі створення, підготовки вироб​ництва і освоєння нової продукції. Нормативна база планування та комплекс основних планових обчислень.

Оптимізаційні планові розрахунки оновлення продукції. Еко​номічна ефективність освоєння нової продукції: методичні підходи, порядок обґрунтувань. Методичні основи обчислення технологічної собівартості. Вибір варіанта технологічного процесу. Критична програма.

Планування витрат на підготовку і освоєння виробництва нової продукції. Особливості планування собівартості нових виробів на етапах їхньої розробки і освоєння. Закономірності зниження трудомісткості складних виробів у процесі освоєння вироб​ництва. Криві освоєння. Зміни собівартості за умови різних 
характеристик кривих освоєння. Складання кошторису витрат та кошторисної калькуляції.

Об’ємно-календарне планування підготовки виробництва нової продукції. Обчислення трудомісткості окремих циклів робіт та тривалості етапів технічної підготовки виробництва нового виробу. Особливості методики розрахунків тривалості робіт за умови паралельного, послідовного, паралельно-послідовного способів їхнього виконання. Порядок виконання робіт і побудова графіків Ганта.

Сітьові методи планування підготовки виробництва та ос​воєння нових виробів. Поняття сітьових методів і моделей, їхня термінологія. Методика визначення основних показників: тривалості робіт, термінів настання подій, напруженості виконання. Побудова сітьових моделей виконання комплексів робіт, їхня оптимізація.

Технічний та організаційний розвиток підприємства. Зміст, завдання та послідовність розробки плану організаційно-технічного розвитку підприємства. Основні складові плану. Етапи планування організаційно-технічного розвитку підприємства. Принципи планування техніко-організаційного розвитку. Техніко-економічний аналіз. Зміст, структура, основні елементи. Фактори технічного й організаційного рівня розвитку підприємства.

Оцінка технічного рівня розвитку підприємства. Економічне обґрунтування організаційно-технічних заходів. Види ефектів від реалізації організаційно-технічних заходів. Система показників та методика оцінки загальної економічної ефективності організаційно-технічних заходів. Методи планування організаційно-технічного розвитку підприємства.

Інвестиції як об’єкт планування. Планування інвестиційної діяльності. Методика оцінки інвестиційних процесів.

Завдання і методи планування інноваційних процесів. Сітьове планування, його сутність. Методика розробки і розрахунку сітьового графіка. Оптимізація сітьових графіків.

Сутність бізнес-планування та призначення бізнес-плану. Бізнес-планування як обґрунтування підприємницької ідеї, ділового проекту. Функціональна спрямованість бізнес-плану. Відмінність бізнес-планів щодо сфери застосування, складу предмет​ної галузі, масштабів виробництва тощо. 
Склад бізнес-плану і технологія його розробки. Унормований склад бізнес-плану як елемента ділового проекту. Вибір різновиду методики бізнес-плану з урахуванням його функціональної приналежності, виду діяльності, масштабів виробництва. Послідовність розробки бізнес-плану. 

Оцінка середовища для бізнесу і формування власної ринкової позиції. Стан конкуренції у галузі як основа оцінки середовища для бізнесу. Обґрунтування маркетингової стратегії, цінової та нецінової політики підприємства. Схема формування плану маркетингу. Визначення прогнозу продажу з урахуванням еластичності попиту.

Планування виробництва продукції та його ресурсного забезпечення. Особливості обґрунтування виробництва продукції на новому і вже існуючому підприємстві. Визначення потреби у ресурсах. Розробка організаційної структури управління. Формування рівня запасів.

Фінансове планування. Основні документи фінансового плану, особливості їхньої розробки. Аналіз фінансових ресурсів підприємства й оцінка альтернативних схем фінансування проекту.

Якісний і кількісний аналіз ризиків і планування запобігання втрат. Аналіз чутливості проекту.

Розділ 7. Економіка торговельного підприємства
Предмет курсу «Економіка торговельного підприємництва»: економічні відносини, що виникають у конкретних сферах господарської діяль​ності, у процесі обігу товарів, принципи, сучасні методи формування стратегії розвитку підприємництва та обґрунтування кількісних та якісних показників його діяльності.

Мета курсу «Економіка торговельного підприємства» - формування у студентів сучасного економічного мислення і системи спеціальних економічних знань щодо аналізу та планування важливих показників господарської діяльності підприємств з урахуванням чинників зовнішнього та внутрішнього середовища його функціонування. Мета спецкурсу полягає у формуванні у студентів сучасного економічного мислення, глибокого комплексного розуміння проблем управління господарсько-фінансовою діяльністю торговельного підприємства та опанування навичками їх практичного розв'язання. 

Підприємство як суб'єкт ринкових відносин, функціонально-правовий статус його діяльності. Відмінні особливості функціону​вання виробничих та торговельних підприємств. Особливості призначення та функціонування підприємств окремих підгалузей торгівлі.

Види підприємств, їх класифікація за формами власності, обсягом діяльності та чисельністю працюючих, характером форму​вання капіталу, ступенем самостійності та ін.

Поняття зовнішнього середовища функціонування підприємства та характеристика його складу (рівнів): мікро- та макросередовища.

Торгівля як сфера прояву інтересів виробника та покупця. Функції торгівлі. Роль торгівлі у розвитку суспільного виробництва. Споживчий ринок як складова частина зовнішнього середовища підприємства. Елементи споживчого ринку - попит, пропозиція, ціна, конкуренція та їх вплив на діяльність підприємства. Поняття кон'юнктури споживчого ринку та організація її моніторингу. Поняття попиту, пропозиції споживчих товарів: фактори та механізм їх формування.

Еластичність попиту та пропозиції від ціни. Еластичність попиту від доходу. Форми товарної пропозиції на споживчому ринку. Основні джерела формування товарної пропозиції, особливості їх розвитку в Україні на сучасному етапі. Ринкова інфраструктура, що обслуговує підприємство, характеристика її складу та призначення елементів.

Цілі діяльності підприємства, їх якісне та кількісне визначення. Поняття головної цілі підприємства. Стратегічні та тактичні цілі, їх характеристика та особливості реалізації. Залежність цілей підприємства від стадії його життєвого циклу. Порядок визначення та ранжирування цілей підприємства. «Дерево цілей»: сутність та форми побудови. Вимоги до формування системи цілей підприємства.

Поняття стратегії підприємства. Класифікація стратегій підпри​ємства. Принципи, порядок та етапи розроблення стратегії розвитку: усвідомлення місії підприємства; вивчення стану зовнішнього сере​довища та ступеня його впливу на діяльність підприємства; оцінка сильних та слабких сторін діяльності підприємства, його конкуренто​спроможності; формування системи стратегічних цілей розвитку підприємства; розроблення стратегічних альтернатив розвитку підприємства та їх оцінка; прийняття стратегії розвитку, розробка підтримуючих тактик та політик; моніторинг ходу реалізації стратегій розвитку підприємства. Розроблення локальних стратегій та програм дій за окремими напрямками діяльності підприємства, необхідних для забезпечення виконання генеральної стратегії розвитку.

Конкурентоспроможність підприємства: поняття та система показників оцінки конкурентоспроможності. Методи оцінки конку​рентоспроможності підприємства: метод різниць, рангів, балів, еталона (графічний).

Організація планування господарсько-фінансової діяльності підприємства. Принципи планування та їх характеристика. Поняття плану, класифікаційні ознаки та види планів. Система планів економічного та соціального розвитку підприємств, їх зміст. Основні розділи плану господарсько-фінансової діяльності підприємства, взаємозв'язок окремих розділів плану. Методи планування: їх сутність, передумови та сфери застосування.

Поняття товарообороту як економічної категорії й економічного показника. Значення показника «обсяг товарообороту» на рівні держави та окремого торговельного підприємства. Основні форми та види товарообороту торговельного підпри​ємства. Роздрібний, оптовий, товарооборот ресторанного госпо​дарства. Склад товарообороту роздрібної торгівлі та товарообороту ресторанного господарства. Вартісний та фізичний обсяг товаро​обороту. Асортиментна структура товарообороту. Зовнішні фактори, що впливають на розвиток роздрібного товарообороту підприємства: обсяги та структура споживчого попиту, обсяги та структура пропозиції споживчих товарів, стан конкуренції на регіональному або товарному ринку, державне регулювання торговельної діяльності, загальна макроекономічна ситуація.

Купівельні фонди населення як економічна основа роздрібного товарообороту; методика їх визначення. Місткість ринку споживчих товарів, методика її розрахунку.

Характеристика впливу на обсяги роздрібного товарообороту таких внутрішніх факторів, як загальна стратегія діяльності підпри​ємства на ринку, спеціалізація (товарний профіль) підприємства, місцезнаходження підприємства, цінова та маркетингова політика, забезпеченість товарообороту товарними, трудовими та матеріаль​ними ресурсами. Регульовані та нерегульовані фактори, що обумов​люють обсяг та структуру товарообороту. Використання результатів вивчення впливу окремих факторів у процесі управління товаро​оборотом підприємства. Методика проведення аналізу обсягу та структури товарообороту. Кількісна оцінка факторів, що обумовлюють зміну обсягу товарообороту, аналіз межі безпеки та фінансової стійкості підприємства. Методи планування загального обсягу та структури товарообороту підприємства. Поняття та методичні підходи до визначення необхідного, можливого та ресурсозабезпеченого обсягу товарообороту підприємства.

Сутність та причини утворення товарних запасів. Склад товарних запасів торговельного підприємства. Основні методи оцінки формування та вибуття товарних запасів. Сутність, сфера застосування та методика розрахунку показників товарних запасів. Фактори, що визначають розмір та швидкість обороту товарних запасів; характеристики їх впливу. Сутність стратегії управління товарними запасами, її місце в загальній стратегії розвитку підприємства. Цілі і завдання управління товарними запасами торговельного підприємства. Структурно-логічна схема процесу управління товарними запасами та характеристика змісту окремих етапів роботи. Методичний інструментарій та порядок проведення аналізу товарних запасів і його інформаційне забезпечення. Аналіз ефективності управління товарними запасами. Сутність, завдання та принципи нормування товарних запасів. Норми та нормативи товарних запасів. Основні методи нормування товарних запасів.

Товарне забезпечення обороту торговельного підприємства в системі управління його діяльністю. Форми та механізм формування товарного забезпечення обороту. Основні джерела формування товарної пропозиції. Товарні баланси як інструмент державного контролю та регулювання пропозиції товарних ресурсів. Стратегія формування товарного забезпечення обороту, її сутність та призначення. Характеристика змісту основних етапів процесу формування товарного забезпечення обороту. Методичний інструментарій та порядок проведення аналізу товарного забезпечення обороту, його інформаційне забезпечення. Обґрунтування необхідного обсягу надходження товарів та визначення планового обсягу закупівлі товарів. Основні методи закупівлі товарів: їх сутність, переваги та недоліки, сфера можливого застосування. Оцінка ефективності комерційних угод щодо закупівлі товарів та фактори, що її визначають. Сутність та методика розрахунку показників оцінки ефективності комерційної угоди.

Поняття та складові частини ресурсного потенціалу підпри​ємства, їх характеристики та взаємозв'язок у процесі виробництва. Особливості ресурсного потенціалу підприємств різних галузей економіки. Взаємозв'язок окремих елементів ресурсного потенціалу підприємства.

Матеріальні ресурси, їх склад, характеристика. Планування матеріально-технічного забезпечення підприємства. Особливості розроблення планів товарного забезпечення торговельного підпри​ємства. Методика нормування запасів, їх сутність, переваги та недоліки, особливості застосування.

Поняття трудових ресурсів, трудового колективу, кадрів, персоналу підприємства. Характеристика персоналу підприємства за класифікаційними ознаками. Продуктивність праці робітників: поняття, показники та методи оцінки. Фактори, що обумовлюють рівень та можливості зростання продуктивності праці на підприємстві.

Системи та форми оплати праці: їх сутність, переваги та недоліки. Методичні інструменти аналізу чисельності та фонду оплати праці підприємства. Зміст плану з праці та порядок його розроблення. Планування чисельності персоналу підприємства в цілому та за окремими категоріями персоналу. Штатний розпис, його призначення та порядок складання. Методика планування коштів на оплату праці працівників підприємства.

Основні фонди підприємства, особливості їх у торгівлі. Характеристика складу основних фондів за різними класифікаційними ознаками. Оцінка вартості основних фондів підприємства. Методика визначення первинної, залишкової та відновлювальної вартості основ​них фондів. Фізичний та моральний знос основних фондів: причини їх виникнення, форми усунення. Методика аналізу обсягу та динаміки основних фондів, їх складу, ступеня зносу, інтенсивності відновлення та ефективності використання. Методика обґрунтування потреби в прирості основних фондів підприємства.

Сутність понять «витрати», «поточні витрати» підприємства «собівартість продукції, послуг та робіт». Взаємозв'язок ресурсів та витрат підприємства. Класифікація поточних витрат підприємства залежно від напрямів діяльності, функціонального призначення, за елементами витрат. Поняття звичайних та надзвичайних витрат підприємства. Особливості складу поточних витрат в окремих галузях.  Абсолютні та відносні показники, що характеризують поточні витрати підприємства, особливості їх розрахунку в торгівлі. Фактори, що обумовлюють обсяг та рівень поточних витрат (витрат обігу) підприємства. Основні напрями економії та раціоналізації поточних витрат на підприємстві. Методика аналізу поточних витрат підприємства. Методи обґрунтування плану поточних витрат підприємства в цілому та за окремими групами витрат.

Сутність доходів підприємства, їх призначення, склад та джерела утворення. Поняття звичайних та надзвичайних доходів. Доходи від операційної, фінансової та інвестиційної діяльності підприємства. Фактори, що впливають на доходи від операційної діяльності. Особливості формування доходів від операційної діяльності в окремих галузях господарювання. Методика аналізу доходів підприємства. Методи обґрунтування планового обсягу доходів підприємства. Поняття можливого та необхідного обсягу доходів, методичні підходи до визначення їх обсягу. Умови прийняття розробленого плану доходів.

Сутність поняття «фінансовий результат» діяльності, його значення для функціонування підприємства. Поняття «фінансовий результат звичайної діяльності до оподаткування», «чистий результат звичайної діяльності», «чистий прибуток (збиток)» та методика їх розрахунку.

Економічна природа та джерела утворення прибутку підприємства. Рентабельність підприємства та показники, що її характеризують. Фактори,   що   впливають   на   формування   прибутку   та рентабельність діяльності підприємства.

Методика аналізу фінансового результату підприємства. Поняття можливого та необхідного обсягу прибутку, методичні підходи до визначення їх обсягу. Умови прийняття розробленого плану прибутку.

Порядок планування розподілу планового чистого прибутку підприємства. Основні напрями використання чистого прибутку: капіталізація та споживання. Обґрунтування оптимальних пропорцій у використанні чистого прибутку підприємства.

Поняття майна (активів) підприємства, його склад, основні характеристики. Кругообіг активів підприємства.

Характеристика необоротних активів підприємства та особливості їх формування в торгівлі. Склад та ефективність використання окремих видів необоротних активів на підприємстві.

Оборотні активи підприємства, особливості їх формування та кругообороту в торгівлі. Характеристика складу оборотних активів. Фактори, що впливають на розмір та склад оборотних активів підприємства. Методика аналізу та визначення планової потреби підприємства в оборотних активах.

Поняття капіталу підприємства, його склад та джерела формування. Власний капітал підприємства: сутність, механізм та джерела його формування. Методика розрахунку показника «власні оборотні кошти (чистий робочий капітал)» підприємства. Позиковий капітал (зобов'язання) підприємства: сутність, механізм та джерела його формування.

Аналіз загального обсягу та структури капіталу; аналіз фінансової стійкості; аналіз формування та використання власного капіталу підприємства; аналіз формування та використання позикового капіталу підприємства; аналіз ефективності використання капіталу підприємства, аналіз вартості капіталу підприємства. Методи визначення загальної потреби у капіталі підприємства.

Політика управління сплатою податкових платежів: сутність та вихідні передумови розробки. Цілі, завдання та принципи управління сплатою податкових платежів. Методичний інструментарій та порядок проведення аналізу сплати податкових платежів торговельного підприємства. Основні передумови та особливості формування активів торговельного підприємства відносно до характеру торговельно-виробничого процесу та обсягу діяльності. Методи оцінки вартості сукупних активів торговельного підприємства як цілісного майнового комплексу. Стратегія управління активами торговельного підприємства: сутність та вихідні передумови розробки. Цілі та завдання управління позаобіговими та обіговими активами торговельного підприємства. Управління обіговими активами торговельного підприємства у вигляді запасів товарно-матеріальних цінностей. Методи визначення планової потреби торговельного підприємства в обігових активах для формування окремих видів запасів товарно-матеріальних цінностей.

Управління грошовими активами торговельного підприємства. Платоспроможність як стратегічна мета торговельного підприємства та методичні підходи до її дослідження. Планування та нормування грошових активів в торгівлі. Особливості управління позаобіговими активами торговельного підприємства. Методи визначення потреби торговельного підприємства в окремих видах позаобігових активів та шляхи підвищення ефективності їх використання.

Сутність та види ризиків, які притаманні підприємницькій діяльності. Класифікація та характеристика ризиків підприємства З залежно від факторів, що їх зумовлюють, виду діяльності (операційна, інвестиційна, фінансова); характеру вияву, можливості управління тощо. Види та характеристика втрат підприємства від ризикових подій. Оцінка впливу рівня ризику на результативні показники діяльності підприємства.

Методи оцінки рівня ризиків: статистичний, експертний, економіко-математичний. Система заходів щодо профілактики та мінімізації ризику. Форми внутрішнього та зовнішнього страхування ризиків, їх ефективність.

Поняття банкрутства підприємства, його регулювання в Україні. Основні причини, що призводять до банкрутства підприємства. Методи прогнозування можливого банкрутства підприємства. Індикатори вірогідності банкрутства.

Санація підприємства: умови та форми її здійснення.

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ ОКР «БАКАЛАВР» ПРИ ЗДАЧІ ДЕРЖАВНОГО ІСПИТУ:
· за результатами комп’ютерного тестування (Табл.1)

Таблиця 1 

Таблиця відповідності балів та критеріїв оцінювання

державної атестації студентів ОКР «бакалавр»

при комп’ютерному тестуванні
	Критерії оцінювання 

(% правильних відповідей)
	Бали
	За національною шкалою
	За шкалою ECTS

	90-100 %
	90-100
	відмінно 
	A

	82-89 %
	82-89
	добре
	B

	75-81 %
	75-81
	добре 
	C

	68-74 %
	69-74
	задовільно
	D

	55-67 %
	60-68
	задовільно 
	E

	27-54 %
	35-59
	незадовільно


	FX

	1-26 %
	1-34
	
	F


· за результатами розв'язання ситуаційних (творчих) завдань (Табл.2)
Таблиця 2 

Таблиця відповідності балів та критеріїв оцінювання 

державної атестації студентів освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр» при вирішенні ситуаційного (творчого) завдання

	За шкалою ECTS
	За шкалою ВНЗ
	За національною шкалою
	Критерії оцінювання

	1
	2
	3
	4

	A
	90-100%
	відмінно
	Комплексне ситуаційне завдання виконане повністю, відповідь обґрунтовано, висновки й пропозиції аргументовані й оформленні належним чином.

	B
	82-89%
	добре
	Комплексне ситуаційне завдання виконане повністю, але припущено незначних неточностей в розрахунках або оформленні; або за умови належного оформлення завдання виконано не менше як на 85%.


Продовження табл. 2

	1
	2
	3
	4

	C
	75-81%
	добре
	Комплексне ситуаційне завдання виконане повністю, але припущено незначних неточностей в розрахунках або оформленні;  або за умови належного оформлення завдання виконане не менше як на 80%  

	D
	69-74%
	задовільно
	Комплексне ситуаційне завдання виконане не менш як на 70% за умови належного оформлення; або не менш як на 60% за умови припущення незначних помилок у розрахунках або оформленні. 

	E
	60-68%
	задовільно
	Комплексне ситуаційне завдання виконане не менш як на 65% за умови належного оформлення; або за умови припущення незначних помилок у розрахунках або оформленні. 

	FX
	35-59%
	незадовільно
	Комплексне ситуаційне завдання виконане менш як на 65%, припущені принципові помилки в розрахунках і оформленні.

	F
	1-34%
	незадовільно
	Комплексне ситуаційне завдання виконане менш як на 50%, припущені принципові помилки в розрахунках і оформленні.


При формуванні загальної оцінки виходити з того, що у структурі комплексного державного іспиту тестові завдання становлять 40%, а комплексні кваліфікаційні завдання (ситуаційні вправи) – 60%. 

Рішення щодо присвоєння кваліфікації «Бакалавр» Державна екзаменаційна комісія приймає за умови отримання студентом позитивної оцінки, як за тести, так і за виконання комплексного кваліфікаційного завдання. 

У разі отримання студентом незадовільної оцінки хоча б із однієї складової, комплексний державний іспит оцінюється Державною екзаменаційною комісією «незадовільно».   
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